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Muxamiio ABpaMOBUR




Muoru cMaTpajy Kaji ce Kawe pey paiHuk, capaiHuk, npi-
jatess, NMPOTHBHMK, MOCPENHHK, KOHKYPEHT HTA. ia €y TO OmuTe
MO3HATH TEPMHHM, j&p Ce CBAKOJLHEBHO ynoTpebimasajy, M He 3a-
VyCTaBmbajy Ce HHM jeHOM pedn ja ux objacHe. McTO TO BHAMMO
Kaj ce ped BOAM O 3a1py3H W 3aipyrapy, jep ce cmarpa Aa Cy TH
TepMHHH MO3HATH CBaKOMe, Ja Ce HCMa WTa 00jalikaBatH, NOWTO
Ce CBAaKOJHEBHO ynoTped/aBajy lf MOLUTO Cé TaKO MHOIH Cayxe
tbHUMa He Tpawehn MM objalimbemna.

MefjyTum 10 je norpemuo. CBaka pey uma CBOjy HCTOPH[Y,
Kao yoCTaloM M CBaka MHCTHTYLHja COUHA/IHA, M Ta HCTOpHjd
He caMo a yKasyje Kako je M Kaja je OHa nocrana, kako ce u kana

Memana, Kakas {0] je aKTyeaHu OOMHMK, HEr0 W KakBO je 3Hauewme

MMana y Mo4yeTKy, KakBo je JouHHMje A00M1a i 14 JaH Ce JdaHallibe
PasaUKYje 0L paHujux, y uemy v fokae. Peun ,3aipyra’ u ,3a-
apyrap’ umajy Takole CBOjy MpOLIAOCT, CBOj MHBOT, H Ta] XKUBOT
Huje 6uo 6c3 MpoMeHa, HUTH ce Moxe pehln j1a OHe laHAac HMajy

HCTO 3Hauyere Koje Cy umasne y TOKYy cBora ayrora #upota. OBO

HapOUHTO BaxKM 3a peyl MPEHOCHOra 3Hayera, Kao WTO j¢ Cayuaj
KOJA pe4yd 3aApyrap o 3aipyra, kail ce oHe ynorpedba-
Ra{y BaH NMOpOHYHE 00J1aCTH.

Y Toj odaacTH UMEHHUA 3aipyra 03Ha4apaja je BeJHKY No-
POIULY YV KOjO] Cy XuBeau yipyxeHna Opaha pohena ¢ Gpahom ox
CTpHYeBA, Kal M Kal M Ca CaMUM CTpHYeBHMa, CHHOBHMA, CHHOB-
uuMa HTA. ¥ TakBOj BeAHKO] 3ajelHHUK CBe je OMJIO 3ajeIlHHYKO —
W 3em/ba, W 3rpajte, u opyha, croka, cnpase u ma0a08H. CBu 01-
pacal pamiHHH, H MYIIKO M KEHCKO, pajiiH Cy y 3ajefHULH H 3a
3ajedHHLY, a 3ajedHHLa ce OpHHyla © CBHMa TMOAjeIHAKO: 3a
XpaHy, ojeno, 3ipaBibe. Hapounta je Opura nokjaraHa ieui, jep
je y muMa Tpedano oiHEeroBaTH He camo Oyayhe paiHuKe Hero
Hac/le HHKa ropoauyHora kyaTa, MOPOAMYHMX Tpaauudja, nopo-

J1YHe 4YacTH.




OpaxBa 3ajersula 3Baja Ce 3a A pyTra, a oipacad MYLKK.
4JaHOBU 3a APyl apu. 3aipyra je 6unaa jelaH o0MUK KUBOTA
¥ paila, o6AUK KOjM je MOHaj1ak M3paiuo cefu MpaBuia 3a XKu--
BOT: MpaBHJa BepCKa, MpaBuja MOpajHa, MpaBH/ia npaBHa, npa-
BUJa eKOHOMCKa MTJ. CKyn CBHX OBHMX MpaBHJa HHHHO j€ 3a1PYKHH
XKHBOT, 3aADYAKHH NOTJel, 3aAPYKHH PEKHM, j€1HOM peyy UHHHC
je 3aipyry, koja ce OHWTHO pas/iHMKOBaJa OJ MODPOAHlEe I'le Huje
6ua0 3aapyre. ¥ 3aipysH je cBe 0110 3ajeIHUUKO, Na je ¥ AyXOBHH
AKMBOT H3pahjHBaH 1 Da3BHja0 ce Ha WHPOKO] ocHOBH. OBakae aa-
IPYXHH XHUBOT Haj0o/ba je WIKOJA y KOjO] Ce MOKe Ha 1edy u
CTaqHO 1A NpaTH Kako CTBapame U pasBHjarme 3ajelHHuKe CBeCTH
Tako 1 HeH MAOZaH yTHLA] Ha CBECTH nojegiHauHe. OBakaB 3a-
ADYXHH KUBOT j€ HE CaMO AYXOBHa pajHOHMLA I'le Ce CTBapajy
jaKu ¥ MJI0LHH paJHHLH, KOji NpeiCTaB/bajy MOHOC MOHOCHTE 3a-
jeLHHLE, HEr0 W TIpPAKTHYHA WIKOJa I'Ae Cé paHuja TexHHKa, Ha-
cnehena oj paHMjuX reHepauija, NoABPraBa KOJEKTHBHO] NpepaLi.
v ycaBpuiasamy. OBakaB 3aApyXKHH KHBOT GHO je jefaH Leo Apy-
WITBEHH ¥ NPHBPEIHH CHCTEM Kojn je He camo cebe nspahuBao H.
yCaBpLIABA0O Beh H3pahuBao M ycaBpliaBao M Jbyle y HeMmy. 3a-
APy KHH HOBEK, MAaakh, feTe Ol Cy HAPOUHTH THIOBH. 3a1pyKHA
JKEHA M JeBOjKa ojBajajie Cy Ce OJ1 MpOCeYHHx TumoBa. [lopen.
UHTEJNEKTYya/He AWCTaHLuje ocodMTO je yBeK Mmajaja y O4M MO-
panHa auctaHuuja. Pehn ,,u3 3anpyre je..” 3Hauyuno je HCTO Kao
n pehu 100ap, Ba/baH, NOLITEH YOBEK, MM Ka0o A00pa M NOLITEHA.
JeHa UM JeBOojKa.

Tako ¢y ce oBa jBa TojMa: NMOWTEH M PajuH y 3ajelHULH
no/1aK0 CJAMJIH Yy jeldaH 3ajelHHYKH MojaM — 3ajzpyrap — H
6uJ10 je moCTa pehiu camo Ty jeiHY peu na ja ce CTBOPH CJAHKA O
CaBpLUIEHOM, Y30DHOM, Haj0o/beM uOBeky... Pasyme ce, ja He Mory
YJIa3MTH OBIE y CBE MOjelMHOCTH koje nodyhyjy oBakBa pasmu--
LJbatba, HAPOUUTO je WTeTa WITO He MOI'Yy yJasuTH y MpocTpaHy

MHTEMeKTYaJlHy U MODaJHy 00JacT KOjy 3aAPY>KHH JKHUBOT OOHIHO-

uspakhyje, jep Mopam BOLHTH PayyH O MeCTy ¥ NPOCTOPY KOjH MH
je maH. Aau 3acaj Heka Gyjle U OBOJIMKO OBJAE MOMEHYTO AOCTa:
1a ce Moxe 0e3 CTpaxa roBOPHTH O NMPEHOCHOM 3Ha4ewy 3aipyre
U 3ajpyrapa.

Peun sagpyra u 3axpyrap,Koje ce jaHac ynorped-

JbaBAjy y PA3HUM APYLWITBEHHM OpraHu3allujama, HapOuYHTO y TpH-
_ BDEJHHM OpraHusalliijama, NpeHeceHe Cy M3 HAIIHX HErJAlLbHX
. BEMHKUX Nopojnua. He ymymram ce sacaj y nmHTarme Kako je oHa
Ty AOULIA H OJaKJe je AOILA. JaCHO je Aa je HeH 3HA4aj CTAPH]H,.
Beh¥ M WHpH 01 HAlUMX BeJUKHX Mopojinua. Bau mopoaule, y npu-
BPEAHOM KHUBOTY, OHA Ce NMpHUMemYje y Hac BHlie Oj CTO I'OJHHA.

Kana cam 1892 rojune npeM nyT y jaBHOCTH MOBEO pey O
YAPYXHBaby HAINHX Ce/baKa U KaJa CcaM TOMC — V Hac jOLI HOBOM.
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06AMKY — 140 HMeHa 3a1pyra M 3a1pyrap, nokojus Baca [Meaaruh,

¢ KOjUM CaMm Ce HHaue Jieno 3Hao, ¥ jeAHOM OeorpaickoM JHCTY,
M jeidH mpHjaTes y jeAHOM MO:KapeBauKOM JAMCTY, Halmaln Cy ae
10CTa OWITPO 3a Taj npeHoc. [lexarnh je mucao ja HHUKAaKBa Lpyra

‘HHCT'YITyLLI'Ija He MOXK€ 3aMEeHHTH HaWy NOpOAMYHY 3aipyry KOja

H3yMIpe, a noxapesauxkH npHjaTesd (MHCAUM A& je TO OHO Jowka
JoBanosuh, Gpat . Hukosae JopanoBuha-AmepHKaHLa) MHCIHO je
14 ce TOM 3aMeHOM MpPOCTO Cmepa 1a H3MaMH Bepa y /eylAW j1a je
‘HOBA4 YCTAHOBAa HCTO OHaKO 100pa W KOPHCHA Kao IITO Cy Guae
0POiNYHE YCTAaHOBE. V

Kaxo 6n10 za 6uno npeHoc je ycneo, M ZaHac ce TOJMMKUM
ycTaHOBaMa Jaje MMe 3aApyra, HUTH Ce HKO OyHH NpOTHB TOra

{IpeHoca, W ak0 AdHAWbE 3a1pyre y UCTHHH yMHOTOME HE penpo-

AYRY]Y YCTaHOBY HerjallibniX BeAMKMX HAWINX MOpPOAMLA.
YocTalom TO HHKO HMje HY JKeseo HH TBpAuO. EHrzaesu cy

H3BEJH MMe CBOjHX MPHMBDEIHHX 3aipyra H3 peud capajike

{Cooperation), wTo cy nmo tom yceojuan Mrannjanu, a 3a oBuma

w1 ®panuysn. Pycw n Byrapu yceojusmr cy Takohje oBaj u3BOD.

Hemuu Cy H3BEJH HMe CBOje 3ajipyre M3 rJaro.Ja Geniessen, Kome

qpuzajy crapo 3Haueme. CaMO CMO MH, KOJHKO MH je [O3HATO.
.103ajMHJH HMe CBOjOj HOBO] TPHBPEIHO] WHCTUTYLM]H OJ Halle

Herjalk-e BeHKe MOpoiuLe. AlH TO je YUHIbEHO ¥ M3BeCHOM OApe-
feHOM CMHCAY, He 1a ce MAeHTH(HKYje HOBA YCTAHOBA Ca CTAPOM.

Taxo aaHac 3agpyra 3Hauy yipy:Kewe BUIIe JbYAH KOJH TaKO
VApY:XEHH Bplie HeKH NPUBPELHM 10CA0 KOjH pasfpyKeHO CBaxH
3a cefe He OM MOIJIM BPUWIHTH HAKM He O MOIJIM BPIUMTH TaKo 10-
6po. OBO MOTOME HAPOUMTO C MOrMieiOM Ha HA0aBKY W Mpoiajy,
rie je LaHaulby NPUBPEIHH CHCTEM H3paiuo cefH TaKaB M0J0Kaj

KOju je moaBprao ce6u cBe MojelMHa4YHe CHAare W HHTepece, 0COGH-

TO MHOro8pojHe Hejake nojeauHue. JaHalirby NMPUBPELHH CHCTEM

‘M3pailo je MMEHO TaKBe YC/0BE 33 KOje CY MHOT'M MOjeJHHLH NMpo-
‘cTo Hemohuu. 3agpyra Tpefa Ja YApPYKH Te TOjeliHHLE, 13 H3
'MHOTHX HHUXOBHX caafux CHara CTBOPH jeLHY jaKy, W 1a Ha

Taj OCHOBH CTBOPH jeJHy OpraHMsauujy koja le OuTu Kajipa nxa
3aWTUTH — EKOHOMCKH, pasyMe ce — OBe MHOre Hejake TOjeMH-
ue. Cpaka 0oBa ped NpeicTaB/ba, Ka0 WITO Ceé BULH, MO jefaH Tpo-

OJleM — E€KOHOMCKY, MODaJHH, HHTeJeKTyanHu. Al ja Mopam 3a-

cajg npehu MpeKo mHX Ja Oi ce 3ayCTABHO HA OBLE Caia HajBax-
HHjeM — eKOHOMCKOM. 3agpyra Tpeba Aakiae 1a CTBOpH 3aLUTUTY
‘HEjaKUM, 3alUTUTY KOjy UM IAHALUH PEKHM, Tle ce clob0LHO Ky-
nyje U Npojaje, He CaM0 HHUje Y{eMUHO, HEro je yaxk yrposHo H caMm
ONCTaHaK HmUX0B. 3agpyra Tpeda pa obeabeln Taj ONCTAaHaK, a y
IabeM peLy, ako Syne moryhHo, M Aa uje y NMOTJAeAy CHare M mo-
JMOGHOCTH y KOpAaK € YrpOXKHBayeMm.

OBy cBojy yaory sagpyra Tpeba ia ocTBapyje yaumajyhu y
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CBOje pyKe jelHy MO jeAHYy TIpUBPELHY ¢yHKL£ij U3 pyKy nojeiuHa-—
ua. Ona tpefa Aa nocraHe KOJeKTUBHU HabaB/bau W Mpojasall
TO je, MHCIIIO €€, A0BO/bHO Ja OMpapia MNo3ajMHLy O yCTaHOBe
Koja je Takohe KOJMeKTHBHO BpLIHia CBe MpuBpeiHe (PyHKUHK]e HA
mMecTO nojeanHaua. Hosa saapyra, ka0 cBaka Apyra 3ajeiHuua,
uspanmuia je ceGu npaBi/ia 3a XUBOT M paj, a Melj MHOIHM OCHOB-
HHM HOpMama BHIHO MeCTO Cy 3ayse/e HOpMe KOje O3Hauyasajy
nopejlak HOBe OpraHuaaluje.

LlITo HapouuTo 00e/exkaBa KOBY YCTaHOBY TO je HeHa OuT-
Ha CTpyKTypa-caipxuHa. Ha mecto npuBaTHor npenyseha, rie
IJ1IaBHY CTPYKTYpY UYMHH CaM tbelrOB MpejLy3eTHHK, OBAe Ty Caip-
JMUHY TIOMyHaBajy MHOTO BHX KOjH Hajyeuhe HeMajy MCKyCTBa HH
CTpY4YHe CrpeMe 3a 1ocao KOju je sajpyra ce6M HameHuna. Jouw
uwe! T cy MHOTH NOjeAHHUU MOHHKJIM Y PasHHM MOPOIHYHUM H
— pasBHja/H Ce IOLHH]e — y PA3HHM COLHATHUM CpeiHHaMA. Csa-
KW O HBHX HOCH y CBOjOj CBECTH MO HeKy 0COOEHOCT KO0ja He Malo
cMeTa M3paly jeIHOT XapMOHMYHOI KOJEKTHBHOI' cCxBaTama. Ty
HeTIOBO/bHOCT HapouuTo oceha sajipyra y NMpBUM lOLMHAMa CBOTr'a
JKHBOTA, ¥ OHA je OHa IJaBHa MperoHa Koja yonuITe ycrnopaBa 3a-
Apy:HA X04. ¥ TpeBa mEoro 1o0pora, ycnewHora, nolITeHora cra-
pama jJa ce Ta CMeTha YKJIOHHM. ['1aBHa ysnora Ty npunagia 3ajipy-
JKHOM BaCNHTakby, Paly, WKOJH KOja U Y OGMUHOM KHBOTY TpeGa
y riiaBHOME 1a Of MJIaLMX ¥ HEHMCKYCHMX CTBOPH IeHepauHje noi-
jelHaKke ca crapHjuma, Tj. cnocofHe 3a MOCao KOMe Cé — ¥ OBOj
NpHIAMLH — 3ajeJHUYKO NnpeLysehe noCBeTHIO.

Op oBakB#X MHOTHX MOjeiMHala 3ajpyra Tpeba ga CTBOpH
cebu crnocofHe npuBp}XeHHKe, 3aipyrape. OHa Tpeba ja paniu,
Ja NMOoKaxe ycrnex M npHTom Tpeda 04 MHOI'O HEKAADHX 1A CTBOPH
kaipe 3aipyrape. Kpynan sanarak!...

Kakap Tpeda aa 6yie 4oBeK y 3alpy3u Na jJa ce CMe CMa-
TpaTH 3a 3aipyrapa, Tj. 3a JuUe CrnocobHO 3a jelHO 3aJpYKHO
npenysehie? Konuko 0BO mnuTame THYe CelyjaiHO YHHOBHHKA,
oirosopuhy Ha 1 jounnje. Osje hy roBOpHTH CamM0 TOJHKO KOJH-
KO TO NMUTame yaasn y odiact npuHuuna saipykuora. C tora rae-
JIMIITA CTBApH Ce MOpa JAaTH HEeWTO WHPH BUAL.

Jazpyra Ttpefa — pexao cam — jJa 3alUTHTH Hejake roje-
AnHue. OBH nojeiMHUH yNpaBo C Tora M CTpajajy y cajalllbHm
NPUBPEIHUM LOIMpHMA LWITO Cy Hejaku. HampoTus, He CTpanajy
WK CTpajajy BpJo MaJjo, KOjH Cy NpHBpeiHo jaki. OBe uHmeHHIe
n ynyhyjy Ha cTBapame 3aapyre. 3ajgpyra Tpefa Ha MecTO MHOTHX
cnadux ja cTBopH jeiHy ypeheHy jaky cHary xoja he Ge3 cTpa-
Jaka BPLIKMTH €KOHOMCKe 101Hpe, a ako Gall unak mopa OMTH He-

Kora cTpajatba 4a oHO Oyie wTo marse. OBO 3aapyra Moxe NoCTH-

hin camo mog noroadom, ako Oyle Kaipa Aa OCTBapH KpyrnaH Io-
cao, KkpynHo npelysefie, jep ce yBuaeno jia ciaba jexnnka Oaw

e
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3aT0 ¥ CTpaja WITO HHje Y CTakby HU 1a HabaBba HU 1a Mpojiaje
ApoGHTAYHO, T]. HA BeAHKO. AJM — Ty Ce 0IMax [aBbajy BelHKe
Telikohe Koje ce Hajnpe mopajy caBiajaTh, a Koje MehyTHmM mHore
3a1pyre TeWKO caBaahyjy, ocoduTo y cBojoj maanocth. Te Tewko-
he Mory ce cBecTH yrsiaBHOMe Ha OBe:

1) lMoTpedan je kanuTaa, yuja BeJNHYHHA 3ABHCH O MPHPOAE
npeayseha. ’

2) loTpedna je u3BecHa KonWuMHa Ha0aBakKa, ako je y mura-
by HabaBbauko npenysehe.

3) lloTrpedHa je M3BeCHa MHHHMaJHA KOJMYMHA MPOJLaAja, aKo
jé y muTaiby npojaBayko npepysehie WTL.

Kanuran ce moxe CTBODHTH UM ymiaTama 3aipyrapa HiH
KpeiuToMm BaH 3ajpyre. [Ipsu HauMH Tpaxu ox 3aipyrapa TauHo
1 ypeaHo ynaahusare. IIpyru Tpaxu 01 HHX H3BeCHe 100pe 0Co-
GMHe 0l KOjHX 3aBucH yonwte kpeaut. OBge ce, Beh Ha NpBOM KO-
paky, CpeTamo C AYXHOCTHMA KOje Ce He Tpaske 01 o0UYHOra 4o-
BeKa 1 0 KOJHMa OH He BOAM Opure. A Te Cy AYMHOCTH ClOjeHe ¢
M3BECHHM OApeheHUM H BpPJO KATEropHUKHM MODPANHHM 0COOHHAMa
KOje Ce MOCTHXKY CamO HCTPajHMM M CBECpPIHMM [0ABpraBarbem
ca cTpade 3aapyrapa. [le Tora Hema MM rje je TO NMOABpPraBare
MPUBHIHO, HEHCKPEHO HJH MaKkap camo J1adaBo, Ty 3a1pyra He Moxe
da MCNYHH NpBOTa MATEepHjaNHOTa YCJAORA, H H:€H UMD OCTaje He-
OCTBapeH UM he MO 1a GUTH OCTBApEH ajil CaMm0 YHeKOIHKO, He-
MOTNYHO, HELOBOMHO. ¥ TOM Cay4ajy 3aipy:KHa ke sawThTa SUTH,
pasyme Ce, MOCBe HeNOBOJbHE, WITO — APYTHM peYHMa — 3HAuK
1a he Hejaky M aKO Cy Ce YAPYKUIN OUTH WM y HANpen MJeH OHHX
CKOHOMCKHX CHara Koje Cy HX HarOHH/e Ja Tpaxe 3alTHTY.

Adpyra noropba — MHHHMYM HadaBaka — moxe ce nocTuhu
€aMo TaKO aKko CBM 3aipyrapu HabaB/bajy CBOje HAMHDHHLE MPEKO
3aapyre. 3Ha e 1a CBaKU 4OBeK NoTpedyje H3BECHY KOMMYHHY Ha-
MHPHHLA 4 Ja Ta KOJMYHHA MOMHOXEeHAa ¢ OpojeM 3ajpyrapa npea-
CTaB/ba |eJHy CHAry ¢KOHOMCKY Mpej KOjOM CBaKM MPOMET MMa
pecriekT. Anu Taj dakar cTaB/ba 3a1pyrapa Npej jefHy HOBY 3a-
ApYrapCKy Ay#HOCT: He HalasbaTu APYKUHje Hero NpeKo 3aapyre.
CtBap je oxBeh jacHa ja Gu TpeGano ynoTpeSHTH MHOTO peud Ha
1eHO 0bjallitberbe: aKo CBOje Ha0aBKe UMHUMO MPEKO 3aipyre 3a-
apyra hie HabaB/baTH Ha BEJIHKO, a TO 3HAYM 00/bY POOY U MO Yrof-
Hi1joj uenn. OOpHYTO, 06MIA3UMO JH 3a1pyry, HeHe he HabaBke
OMTH Malle, tbeH H3GOP OrpaHMyeH, LeHe GH3Y LeHaMa CHTHUYAp-
ckum. 3ajpyrapu fie uMaTil Maay 3alUTHTY y 3a1py3H, BUXOBO he
OAyWeB/behe 3a 3a1pYKHY cTBap OuTH cBe caabuje. Kako npema
TaKBUM 331pyrapuma CTOje OHH, KOjH Cy CBOjHM 3apyrama oMory-
RU/IM He CaMO Be/HKe M HAjIpoGHTAYHKje HAGaBKE HEro UM yTpad
HYT Aa NPUCTYMNe ¥ BJAACTUTO| NPOM3BOLHH HEKOJHX HAMHDHULA,
AaK0 je YBHIETH.
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Tpeha HHYKOJAMKO Marba noroada — MHHHUMYM Npoiaja —
MOCTINKE Cé CaM0 TAKO ako 3alpyrapy npoaajy €Boje MpOH3BOLE:
CBe 1M Hekoje camo npeko 3agpyre. OBy moroidy Hamehe npobu-

TayHOCT BeduKe, COPTHpaHe, yjelHadeHe Npojiaje; Camo TaKkpa npo--
laja y cTamy je Aa MOCTHPHE 100py LieHy 3a MpoOH3BOAE, Aa I He--
FOBOPHMO O APYTHM MOFOAHOCTHMA, KOje HMKAL HE MOKE HMaTH
CHTHa TOjeIMHAYHA NpOjiaja. Aau OBe YHIbEHHLE Hamehy 3aipy-
rapnuma Takohe uspecHe ojgpehexe AYKHOCTH OL KOjiIX €& OHH He
MOTY 0CJ10001MTH ako xohe Aa 3aipyxna npoiaja ycne, Pagu Tora
Hexoje cy saipyre (y [auckoj, Hemaukoj, Pycuiju) ysene Hapo-
ypTe yroBOpe T0 KOjiMa Cy 3a1pyrapu 00aBesHu 1a npeiajy cBoO-
juM 3aApyramMa usBecaH MIHHMUMYyM: M€K, CBUiba, uieh. pene, JaHa,.
KpOMANpa HTL., ¥y KOjuMa Cy npeiBufjeHe M Bejuke HOBHAHE Ka-
3ge, 4KO O CBOjOM KpPHBHIOM yMamuiu JucdepoBaHy KOJIMIHHY.
Canuna 06aBesa MOCTOjM H O KakBOhH MpOH3BOAA. 3azpyra Tpeda.
na npoiaje poly ojipehere KakBohe, cTora je pa3ym/buBO LITO OHA
He JOMyLITa A4 HeCaBeCTaH JM(epaHT WTETH HHU kY HU OCTalE
ucnpaBHe 3aipyrape. Tako Cy AaHCKe 3alpyre ycmene ja CTBOpPE
LAaHCKOME Mac/y, CJaHHHH, jajuMa TakBO BEJMKO ¥ CH/IHO H CH-
TYpHO MMe 1a je CBAaKOM [1aHac 0CTa Aa Camo BUAH LAHCKY 3a-
ADYXKHY MapKy Ta ia CTeKHe yBepeibe 1a je To sancra poba Hajoo-
be KakBohe, Ja je AOMmM LEO MCTO Tako Lo0ap Kao # OHaj Ha
MOBPLIMHA, A4 j€ ¥ HajMarsa MYCTPa NMOY3AaHO OrJIeLan0 KOje BEPHO
npejcTaBba CBEKOMHKY BEJHKY KOJIHYHHY. CanuHe ycrnexe moCTHI-

JAe Cy HeMauke 3aipyre sa CBoje TIpPOM3BOAEL. WcTo Taxko pycke 3a

AaH, WITHpaK HTA. A TO je Orpomas ycmex, jep OHLE Trie 3a--

JpyskHe Tpojaje Haubjy Ha TAKBO TIOBEpEHmE Ty |€, MOXKE CE€ pehy,

3& BHLIE O TPH 4YETBPTHUHE peuieHo MHTame 3aApYyXKHe WHTEpBEH--

Lyje y 0BOj NMPHBpeAHOj 08JacTH.
Ja oBie mOMMEbEM CaMO HajoOHuHM|e ALYKHOCTH KOje 4uHe
OCHOBY MaTepHjalHux Oinoca wamehy saipyre ¥ 3aipyrapa. Me-

HyTHM, OCHM FbHX, HMa MHOIO APYTHX KOje i CamiM OBHM MaTeph-
jamHuM OgHOCHMa Mpuiajy creundHyan KapakTep. To ¢y MHOTH ¥

pasHy OLHOCH, 0G3MPH U MOIMELH YHCTO MODANHOT KapaKTepd, ¢
KojuMa Ce 3aipyrap cycpera Tako pehu Ha CBaKOM KOpaKy — HaC
y pasHHM JOAMpPHMA Ca 3aApyrom, 4ac y GAMKUM WIH JABHM L10-
IMpHMa C LPYrHM 3alpyrapuma, 4ac ca CnobHAM — He3aipyrap-
CKIM — CBETOM. 3aipyra je cpeinna cBoje BpcTe. He Tpea muoro
3Hama Ta Ce BUIM M OCETH ja ce OHa pasfuKyje Ol CpeiuHe: 10-
GuTHIKA, CIEKylaHaTa, NPeTBOPHHKA. ¥ 3aipysH Ce He roBopil O
ToMe Kako he ce mocTuhH 0BOJMKA MM OHOJIHKA AOOHT, HHTH KaKo

he ce KyNal, Hau TIpo1aBall SOYHUTH i OOMaHyTH, HHTH e KYjy~
6AMsKH IH 1a/bH TIAHOBH Kako he e CTBODHTH U M3a3BaTH §e300-
3HpHA TI0XKYAa 33 MOTPOLIbOM. 3aipyry Take Opure He MODE..
HanpoTus! 3axpyra Opuue cacBuM IpYKUH[e H TIOLITEHHje Opure:
Kako he TIOWITEHO HAMHPWTH NOTpebe CBOJHX 3a1pyrapa, kako he
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MX 33IUTHTH O] HECaBeCHe MbadKe, Kako e MUX0BY MOTPOUIKY
YOYTUTH TPUPOAHIM TOKOM ¥ CaYyBAaTH je AeMOopaalicarba KOMe je
rypa Np#BATHA CNEeKy/laTHBHA UHTEpPBeHlHja, Kako he jeLHOM peuH
EKOHOMCKHU #HBOT MAace TIOABPTHYTH COLUAIHHM H MOPAJHHM Mpa-
BHAMMAa M HaBHkaMma Koje OueBHAHO MIY HA TO 1a Y3AMCHY Macy.
Moxxe Ji TakBa cpeiMHa 1a CTBOPHU M Heryje Apyro wmrto 1o 106pe
H ucnpapHe Jpbyie? Moxe nM 3aipyra ja cTBapa Bapanule, yie-
mUBaye, kpagauBLe? JdellaBa ce ja Ce ¥ Yy Haj3LpaBujoj CpeJHHH
nojaBe Takse fojaBe. Ay TO Cy TATOJOMIKe MOjaBe MPOTHB KOjHX
ycTaje cama counaiana cpeausa. Jewasa ce fa ce H y 3aipyiKHO]
CpefHHH T0jaBH TIO KOi Takap THIL Anu saipyra Huje Cpe-
AMHA KOja CTBapa M Heryje Takse Tumose. Ouu, rie ce jaBe, 3a0-
CTABLITHHA Cy paHHje, Hesaipyrapcke cpelliHe, dojecT, a foject,
K40 CBAaKa H3Y3eTHA TI0jaBa, MOpa — TIpe WJ{ nocile — 1A Ce M0J-
BprHe Jedersy. 3aapyrap y saipysu Lobuja camo pobpe yTuuaje.
OH je Ty y jedHO| 106poj COLMAJHO] WIKOAH, I'Le Cy Ha JIHIY MecTa
-CBM COLHAJHH yCJ0BY A2 y4eHHK A00H[e 100p0 BacnuTawme. 3aBHCH
‘0], 1bera, 0J Herobe NOpPOJHUHE CPeIliHe, O IeroBe OTNOPHE CHa-
re npema pasHuM yTHIA]MMa Herose LINpe COolLMalHe CpPellHe, KO-
ko fie OH MPUMUTH M MORHM YHeTH y CBOjy CBeCT OJ TOra BacClH-
Tama. Hosex xoju MpuUMU U YCBO{M 3aipyiHe yTHuaje, Koju ycne
Aa ce ocnoGoan ocoGuHa Koje je CTBOPHAA CYNMPOTHA CPeiuHA y
KOjoj je AOTJe :xuBeO 6e3 HuMje KOHTPOJE WIM KODeKTYpe, I'ie ce
nMpeBapa, Max, MpAiba MPOB/IA4HAA HEONAXKEHO M Ka0 HOPMafHa
‘TI0jaBa, 4OBEK KOjH yCIle cBe To ia oxdauu o cebe Kao COLHAIHO
WITeTHO H 60J1eCHO, a 1a NMPUrPAH MCTHHY, TIOIITEHE, OLAHOCT Kao
HOPMA/HO H COLWATHO KODHCHO, TaKaB 4OBek MohH he € npaBoM
A2 TIPUMH H HOCH MME 3aipyrap, jep 0HO WHade Gp30 M3Aaje U 130~
O0/1xdaBa CaMOXBa/bUBLA M NPETBOPHUKA.

II.

qHHC')BHM’K'je y 3aipyrapcTBy mafo nossHaT. OBO He 3HAuH
Aa OH HMje yomuwiTe Cyieiosao y saipyrama. Hamporws! Hema
3aipyra a 4a HHje y BHMa H M0 KOji 4MHOBHHK. ['paicke saapyre
— ¥ KOJ Hac ¥ y ADYPHM 3eM/baMa — HMajy y CBOjUM peioBHMA H
YMHOBHHKE. A CEOCKe 3aJpyre Ha jelad pef YMHOBHUUKH — yuu-

‘Te/be — TOTOBO DEJLOBHO pauyHajy. ¥ Cplujn cy yuutemu Kpe-

HYJM, APJKaaH ¥ U0V Ha yIVeHY BHCHHY BRJIHKHU Opoj 3eM/bopai-
HUYKHMX 3a4pyra. AmM Ipyro je TO CYAeq0BAaTH y OBHM 3aipyrama
a Apyro OCHUBATH H MOAHOCHTH CBOjeé — YHHOBHHUKE — 3aipyTe.
HUiHOBHUK MOMKE M C ADYrMM IDaiCKHM H CEOCKHM eleMeHTHMA
HMAaTH HEKOje eKOHOMCKe HHTepece cpoaHe. Ty je HoBal (Kpeiur),

“TYy CY HamupHuLe, Ty je CTaH HTA. OH ce MOXKe YIPYKHTH H C

PaLHMKOM i C2 CebakoM la cBojy Tewkohy yonaxu. To je mo-
I'yAHO, H TO Ce jelaBa, Kao WITO Ce JellaBa 1a OH Cyienyje y 3a-
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apyrama ¥ 0e3 MKakBOT M3rjela Ha JAWuHy KOpucT Beh mpocTo 1a
CBOjOM MHTEIHI€HLHjOM MOMOTHE Apyrome. Aju MOKylajy aa 4u-
HOBHHK 1MMa CBOje clleudjaiHe 3aipyre, 1a uspahyje cBoj creuu-
jasqHy 3a1pY:KHHM mporpam, Aa cefe UCTakHe Jakjae Kao crneuujani-
HOTa EKOHOMCKOI'a HeWmMapa, TakBUX MOoKyliaja Malo UMa y CBeTY.
Kopx Hac ux je 6uno npe 1920 rogune csera ocam: jesan y beorpa-
1y, jeian y BojBoauny, jesan y 3arpedy u ner y Caosennju. Pa-
3yme ce Ja oBa MojaBa HHje CayuyajHd, Ka0 WITO Ce yOoCTaloM Hi-
jeIHa COLHAMHA TojaBa He MoOxe 0e3y3pouHo 00jaCHHTH, M CTOra
Ry ja mokywaTH, OBAe CaMO YKpaTKo, Aa j0j moTpaxum olja-
IIHEHE.

Hda nounemo mpBO ¢ MaTepujanHe cTpaHe. Kao wWTo ce 3Ha
HHCY CBM UHMHOBHHUM jeiHaku. Mma HMKHX, CpeimHX K BHIUHX;
UMa UX KOjH OJ Kako Cy XMWBe CamO O |eAHOj MJ1aTH, & HMa HX K H3
UMYAHHX NOpPOJAHIA KOjHMa je miara camo jelaH A0AaTak. dpyx-
ypje oceha MaTepujalHy TeWKOHY HHMKHM UYMHOBHHK M UHHOBHUK
¢ peliom mopoaniom, 2 ApyKUHje BUIIM H OHA] KO je xeuy Bek H3-
BEO Ha MYT WIH UX yonwTte Hema. UMHOBHUK M3 MMyhHe Nopoauie
yonwTe mano ocela matepujaiHe HeBobe. Hejennako je mepuio
Jakjie 3a OLleHYy UMHOBHHMUKOra TMOHAllalka MpeMa Mepama Koje ce
4ypHe Aa ce OH marepujasHo 3awTuTu. Huxu, ontepehenuju, cu-
poMallHWju Aakile he ce OANYUHTH Ja OBY 34WUTHTY ¥ MyUHUM Tpe-
HyTU#HMa norpaxe. HJox BHIIM W UMYhHH]H TeiKO he MOTpamXUTH
3aLITHTE W OHZLA Kaja My OHa He OM HH HajMarbe WTeTHNa YIieS
v nosjoxaj. Martepujanka cTpaHa 4MHOBHMKA HejejHaKa je ¥ NpH-
JMYHO HeojpeheHa jakae ako CTBap NMOCMaTpamMo Yy HOPMadHUM
MpUAHKaMa. ¥ M3y3eTHHM MOMEHTHMA Ta CTPaHa Moxe OWTH KUB-
/ba, 0CeT/kHBH]a, OTMOPHHja, H MH hHeMO HMMaTH MNpuaHvke I1a TO
OMasHMo ¥ TOKY Aabera pasmullbarsa.

AKO ce OKpEeHeMO €KOHOMCKOj CTpaHH, YHHOBHHK MOKa3syje
Mano AOAMPHUX Tauaka ¢ wome. OH ce mMOKe y NpUIHKama MHTe-
pecoBaTH jAa Kao NOTpollad Ojaua KYNOBHY CHary cBoje nJarTe,
M Ty My HalaB/bauke 3aipyre, ako yclejy ja HabaBmbajy jeBTuUHH|e
Hero ofnuaH mpoaasau, mory nomohu. MecTto tako my mory kpe-
AMTHE 3aipyre y MoTpedn OMOTYHHUTH jeBTUHY W MOTOLHY HabaBKY
HoBUA. Mory my ce W ctanfeHe 3ajapyre KopucHo Hahy Kajx 3axenn
Ja PAUMOHAJHO pellH MUTame CTaHa. AlH BaH TOTa& HEroB je exo-
HOMCKM UHTepec cnab. OH yonuwTe Mcnajia u3 Beauke o6J1acTyH Koja
VHTepecyje npoussohaua — M3 Npoiaja, jep je werosa Npou3BOI-
1ha — KaHienapHja, cyA, WKoAa UTL. — ynyheHa Ha APYry crTpa-

Hy. Mosxe ce yonmre pehM 1a OHO WITO mera HHTepeCyje eKOHOM-

CKH 2KMBOT jeJHOra Hapoja mweroB je geo0 majin. OTyjna CBaKojako
¥ Majo nojaBa Koje Oesexxe mETOBO CYeLEJ0BalE Y TOM KHUBOTY.
Op oBora usy3umamo, HapaBHO, HETOBY NPaBHY W APYry capaiiby
KOjy OH Ka0 YWHOBHHUK BpLIKM V APYWITBY, jep je OBJe ped He O ui-
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HOBHMKY Kao COLHaJHOM (PYHKLHOHAapy Beh 0 UMHOBHHKY Kao
NpHUBPeAHUKY.

CoumanHn TCA0Xaj YMHOBHUKA crieunante je mpupojie. OH
He MOpa Kao pajHHK ja Ce 60pH 3a 4acOBe paja HUTH 3a BeJW4H-
Hy HazHuue. He mMOpa HH Kao 3eM/bOpaiHHMK ja Npelys3nma mepe
NPOTHUB CHHKaBama leHa HheroBHX MNpOu3BOAa WAH MOTBaparba
weroBux opyha. IbuxoBH uwacoBu paja ojpeheHd cy H He MOXKe
ce pehn aa cy oaseh 3amopnu. Mcro Tako My je oapehena
njaTta i npeiBuieH je K pOK Kaia he ce OHa TMOBHCHTH Kao
i CTereH MoBHIIEHwA. A, OCHM TOra, HeroB COUHATHH M[0J0:Kaj
W npeMa cHpoMaxy W npema &oraTy, H Ipema pPajiHUKY W
npema KanuTaauCTH, W NpeMa 3eMbOpPalHUKY W MpeMa TproBLy,
3aHAT/IWjM ¥ UHAYCTPH|anLy, HUje Takas ja nobyhyje y memy kao
YHHOBHHMKY HEKy clneuM@uuHy CHMNATH{y HAH aHtunatHjy. Llta
BHlle, IPOMUCYje Ce y AYKHOCT CBAKOM HMHOBHUKY Aa Oyie Tipema
CBakom jegnak. Hema y mwemy OHO WTO O Ce€ MOMIO OKapaKkTepH-
CaTH Kao KJaCHa CYNpPOTHOCT WK YrpOMKeHH HHTepec, Uiy TO HHje
jour Tako BuAHO. OTyja M He BHAMMO OHe TIDOTHBHOCTH WM Cy-
Ko0e KOjH cy uecTa rnojasa mehly apyrum peiroBuma. OTyLa HU OHe
aHMMO3HOCTH TIpeéMa MpoJaBLHUMa KOjy MHAaye HepeTKOo BUAMMO
KOJX pajlHHKa W 3eM/bOpainuKka. HanmpoTHB, UMHOBHHMK C HBUMa U
OHH Ca UHHOBHHMKOM jApxe 100pe oaHOce. M3Kan cBera uMHOBHUK
1Ma jeIHYy OCOOHHY KOja Mera 13 OCHOBA HeroB CTaB M Npel Hexa-
NHTAAHCTOM U Mpej KanuTalucToM. AKO je Maad Wi CHpPOMAallaH
a octaHe 0es cayxde OH ce MOe Jako HahM HelaneKko H O jel-
HHX W 04 Apyrux. [lellaBa ce HepeTKo Ja ce OH Taja JaTH mocha
KOjH ra OABOAM Wan y cdepy jeAHHX HaAH ¥ cepy CyNpPOTHHX KJa-
CHHX HHTepecad. Je nu BHIOM, UMYRHH{Y MM HAODPYIKAH HEKUM CIle-
UH]aJHAM CNOCOOHOCTHMA, OH Ce y ApPHJANKaMa Moxe Jaxko Hahu
y APyWITBY HajBHlle MaTepHjalMcTHUKe jepapxuje ipywTBeHe. On
HHje gakje CTporo ynyhe Ha jenan wau 1pyru pei. HberoB unTe-
JIERTYAIHH KanuTaja npudaBjba MY MOJ0XKA] KOJU Yy 3rOAHO] NpH-
JHUM MOXE J1a MY yjeMud JOBOBAH CTEMEH CamOCTaNHOCTH. T1o-
3HATH Cy TPUMEpH TAe j€ 0Ba BPCTa KanuTajsa wrpana W urpa ao-
MHHAHTHY y/i0ry. YHHOBHHK KOjH THM KanuTAJNOM pacrojaxe oce-
ha ce cacsuM ApyKuHje y APYLWITBEHUM OAHOCHMA HEro IUTO Ce
ocehajy OHM KOje MHTepecHe CYNpPOTHOCTH Ol NO4YeTKa HarOHe JAa
y3My jelan OApelier cTaB. A OBe UHIbEHHUE YTHUY HA MEHTAJHTET
UMHOBHHKA ¥ TKY ¥ HeMy ADPYTY MOTKY Hero WTO je NOTKa WTO TKY
MHTEPECH KOJM Ha Kpajy Kpaja BOoJAe Y0BEeKa y KOJEKTHBHY aKUH]y.
MoTuB KOj1 HEmpecTaHo paiM y APYLITBY M KOjH j€ Of HCKOHH H3a-
31BA0 KOJIEKTHBHY aKuWjy — Kaj 3a 0i6paHy, Kai 3a Hanag ——
MOTHB KOjH je y pasHa 1o6a # pasHe dopme yaumao, yBek: je 1o-
Ka3WBA0 HepelHHKY HHTEH3UBHOCT ¥ Pa3HHUM COUMANHUM CpeinHa-
Ma ¥ rpynama. ¥ CpeiMHu Jp:aBHUX 4YMHOBHHKA HETrOB j€ yTUUA]
vBeKk 0o cnab. 3amwTo? To je nuTame BaXKHO W 3aCaAyKyje na My
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ce MoCBeTH 0COBHTO npoy4vaBarme, #HE3aBHCHO OF OBE OBAE CTPHKTHO

ofenexxere aHannse. OHO — 10 CBOjo] OMIUIHPHOCTH 1 PAa3HOJHKO-
CTHM — Tpexkopayasa y3aHy M CMeunjanHy o64aCT YHCTO 3alpykHe
axLuje, Koja je camo jeiaH o00JMK KOJeKTHBHE akuuje, u jaaje
MJI0JHY OCHOBY 3a MHTepecHa COLHOJOIUKA HCOHTHBAaba M 00ja-
WHetha.

Kaﬂ, cam Beh NMOMEHYO MEHTaJHTeT, Ja CE€ 3dAPZKUM MaJao

1 KOjJ Te yHmeHuue. OBie je TO Yak M HapouHTo moTpelHo, jep je

TO AYXOBHa M CouHa/jgHa cHara o KOjOj Ceé MOpa BOIMTH 0301/baH.

pauyH Kaj Ce pasmuil/ba WM pPed BOJAH O 3aZpy3u U 3aApyrapcTsy.
3aipyra cTeapa jeiaH MEHTAJTHTET, ali OHA W TPAaXH H3BECHE
forojabe 3a MEHTAHTET KOjU by €TBapa. Tema je oaseh mupoxra
M BEOMa CJ0:KEHa Ja Ou OliI0 CaBeTHO YNYLITATH Ce y Yy OBLe
Haiyrauko H HalHpoko. Mnax mopam HaroBeCTHTH HEKOJIMKO TIp-

BUX OCHOBa. Hampumep, nakiie ce CTBapa 3aipyra On YLK KOjH

Cy CBOjHM :HBOTOM H CBOjHM PaiOM MOABPTHYTH YTHLAjYy HEKHX

OMIUTHX 3ajeHHYKHX noraeia. Jlakle ycrnesa 3aipyra jbyiH, KOju
Ce MOKOPAaBajy CoLHATHUM CHarama CBoje CpeiHHe: HaBHKama, o0u-

yajuma, Tpajgulijama, H KOju raje nouTtoBakmbe rnpema NpOLUIOCTH:
CBOI'a poja, YaCTH cBoje mopoiuue UTA. OL TakBiX BbYAHM HH]je
TEIIKO H3paiHTH fobpora 3aipyrapa, yrnpaBo CBH IJIaBHHjH efe-
MEHTH 3a TO Beh Cy y bUMa, 3a4pyramMa TakBux byiu o6ezdeken je
ycrex 3a Buille 0f fo0pe moaoBuHe. HanpoTus, apykuije 0uBa rie
TaKBUX JbyIH HEMA WIH FLe UX je CBe Mame. Ty Ce pasBuja MeHTa-
AUTET KOjH KMAa C mpouwiouthy, KOjH Ce PeBOATHPA NPOTUB 0OU-
yaja H TpaZHUHja, KOjH He TPNH YOTILITe HHKaBe KOJIeKTHBHE CTere,
KOjH YBeK TpadH HEIWTO HOBO Majla Hema M He MOXEe HH y uemy
1A BUAM HY L& TIOKAaxe OCJA0HUZ 3a TO HoBo. OJ TakBUX JbYyix
HeMOryhHoO je CTBODHTH 3aipyry, Koja je csa jeiHa KOJEKTHBH&
AMCUMILINHA, M KOja HE MOXKe HH Ja XHBH HM Ja Kopaua Halpej
aAKO Hema y3a Ce NOKOPHOCT Mpema HM3BECHUM KOJEKTHBHMM HMIe-
paTuBHma. Hema mMano pasnora y OHOME IUTO 3aApyre pajHuka d
ce/baka Jaklle ycnesajy. EXOHOMCKH pasnoau Mmajy y TOMe CBO-
ra yjeiaa, TO je jaCHO; aflH je ganeko BehH M 3HATHHjH yIeo Koju ¥
TOME MMa MoJecaH MeHTanuTeT rpyne. Kako caga cToju y oBome
YHHOBHUK? UMHOBHHK je caMMM CBOjHM LIKOJOBAaWmE&H H JAOLHH[e
CBOjUM IKUBOTOM [JaBHO H3WILIA0 H3 OHOra COLMajHOra OKBHUPA.
KO{¥ Lp:KH U Heryje 3ajeiHnuke oduuaje u tpazuuuje. OH ce pas-
BHja0 M PasBH{ja BaH OHHX YeCTHX H NPHCHHX KOHTaKaTta KOju Taxko
IJIORHO YTHUY Ha CTBaparbe CBUX T3B. CIIOHTAHHX H CBHX KO-
JeKTHBHHUX MHIU/bEHA, PACNONOXKeha, BEPOBaha, i KOjH Ce gaHac
— Y IL3HalubeM BEeJHKOBAapOIUKOM M KaNHTaJHCTHUKOM ADYIUTBY
— Tako XKUBO TIPEXKHBBY|Y, Tpaxe, Ha cuny bora cTBapajy u He-
ryjy. ¥ wemy ce pasByjana ¥ pasBlja JAUYHOCT, KHAMBHAYA, KOjy
je moseTak npouuiora ¢rojaeha Hak U HAPOYHTO y3€0 A KyJATHBH-
e, ¥ Ta TeXrba OABeJa je y jeIHY KpajHOCT KOja NMpeTH 1a pa-
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CKMHE CBE Bese CouuajHe ¥ 1a LpyWTBO BpaTH y XaocC. Ja nehy
OBHUM 14 Ka)KeM Ja je YMHOBHHMK NocTao Beh Kpajiby HHAMBHAYaIH-
cTa, aan KOHCTaTyjem jejan (hakat Koju moCToH, dakaT HHAMBHU-
Ayanuama, KOji CHIOM MPHINKA XBAaTa Y CBO[€ MPEE CBE OHE KOjU
CY CBOjHM /KHBOTOM MM PalOM OfBOjeH! 01 YHKUX, TEUIBIX, NpH-
CHHX COUMaJHHX OkBupa. YMHOBHMK paju, Kpehe Ce, LOAYWE, ¥
APYIITBY; OH j€ CTAIHO y KOHTAaKTY C JbyluMa; ami CBe ¢ TO APy~
ro Hero WTO Cy OKBHDH KOju CTBapajy MW HEry]y MeHTalHTET
wTo noTpedyje 3aipyra. tberos KOHAaTakT C Apyrosnma, ¢ Apy-
FHM YHHOBHHLNMA, MO# 1A MOXE OUTH HEIUTO OJMMKKM W TIpHCHHJH.
Mose! AJH KOIHKO, A0KJe? YCI0BM UMHOBHHYKE jepapxuje -— H
Kpaj HajieMOKpaTCKujera pacnofoema — HeE CMETaly JiH pas-
BUTKY AyXa KOji CTBapa W Heryje MmpHCHOCT, jeAHAKOCT, a KOJH J€
3a 3a/pyry XHBOTHU ycJ0B!

Tewky €y yCAOBH YHHOBHUYKH ¥ HEPABHO MOJ/bE HA KOME YH-
HOBHMK Tpeba Ja MoKaxe CBOje 3aApyrapcKe BpJMHE. Tlopeg Tora,
HHCY TO CBe TeliKohe Koje ce pasBHjajy € pasHlix CTpaHa M KOJ€
oTewaBajy YHHOBHMKY yBplWhHnBawme y B3alpyrapCke = peroBe.
Huje peu 0 MOPATHHM H HHTENEKTyaJHHM 0roi0ama Koje 4MHOB-
HHK PelOBHO HMa L0BO/bHIE. AJM Cy Ce TIPE] HUM HCIpeuue CMe-
Tbe BHILEra CTHJa, TAKO 1a KaxeM, CMeTHe C KOjHMa Ce JeAHHKA
MPOCTO HE MOXKE YXBATHTH y KOWITAL. Xohy Aa KaxeMm Kojy ped
M 0 YHHOBHHMYKOM 3KMBOTHOM HMBOY. 2KHBOTHHM HMBO APYLUTBEHH
je draxaT. Kao TakaB, OH J0JIa3K y pej OHHUX tharaTa Koju HMajy
aKTyesHy M BPAO BAXKHY yJOTY y APYIUTBY. Own Bllaja u aKo He Tpa-
;K1 3aKOHCKe CaHkiuje. fberoBa je CaHKUHM]ja MMaK 3aTo jaKa H
Bps0 ayropuraTusHa. CTora My ce byau Jako M — LITa BHLIE —
pago MoABpraBajy Maxko MX HHKAaKBa MaTepHaiia CHjla HE TOHH
Ha To. Mory ce apyre pasanke melj byiuma MHa4e 1 U3rIalnTH,
ai pasanke Huoa octajy. V nefie yoBek, KOJM J€ NOABPrHYT |EL-
HOME KHBOTHOME HIBOY, JaKO HamyCTHTH oBaj W mpehin Ha ApYyrH
HEKM, HIp. HIAKI, 63 BelKe JHYHC HEBOBE H Aerpaiiparna. Hete,
jep ra jeiHa BHIIA CUJa y3ApAKaBa OA TOTa, CHJIA KOja | BHIlld OL
Ibera ¥ uMji rjac oH mopa Aa cayura. Ta je cu/ia TOMMKO HEOL0/bIBA
fa uak M OHJa Kajl Ce TIpOMEeHe MaTepuasHe Moroide WHANBHAYa
Ayro maTH H He MOxe ja Ce NMpHJIaroiid HOBOME —— HapO4HTO HH-
Kem — HuBoy. CTBap je mojm/buBa: y TITalbY € jEAaH MPECTHAK,
jelaH CTeueHH CTeMneH, a TAKBE CTBAPH Yy APYWITBY 3azobujajy Bax-
HOCT CBeTltbe y Kojy ce He aupa. OTyjia TOJHKO NaTke U CTpa-
1arba 1a Ce Camo OIKM M OXOpaHit jeflaH CTeueHn HUBO. YecTo ce
¥ TOj Texibll Hie TaKO Jajleko 4a Ce OTMMA HWBO BHIIKX pejl0OBa H
npucBaja M OHIE I'le MaJjo MMa MaTepHalHUX yCloBa 3arb. Jenan
EKOHOM eHIVIECKH 3I'OLHO jé NIPUMEeTHO: Ia JbyAU Mame CTpalaly y
cBojoj Bop6u 3a oncraHak Hero y 6opOu 3a Hsrael, y Gopbu na ce
npeicTagse Gobe i BHlle Hero wto cy. OBa ocofuHa, Koja je y ca-
MOj CTBapH jefHa peaniHOCT COLMATHA, Halasyu Ce KOJ CBUX PeloBa
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couMaHHX. Iboj cy moTuMmeHH CHpoMacH Kao u 0orartH, celba-
UM Kao u rpahaHH, pagHHUM K40 U OHH KOJjH XHBE caMO 0J, HUMOBHH-
cBora 10xoTKa. [loTuHmeH jOj jé U YUHOBHMK — H peKJo Ou ce —
BHLIE H HEYMHTHH|e HErO JIH HEKOJH ADYIH PELOBH.

HUHHOBHUK He MOxe MaKako 1a XHBH HUTH MaKako ia ce
OJl€Ba; OH HE MOXe HHM y MakakBy Kaday Aa Hje, HH MAIUTO jJa
Tpouun. tbemy je ywanpen oipeheH MHHUMYM 1HeroBor HHBOA, i
LITO Ce BHILE TIeHe 1eroBa ¢kana, raj je HuBo cse Buwu. OBaj da-
KaT, a TO je 3aHCcTa jelaH COLMANHH (PaKaT, HEMOBOJHO YTHUYE HA
3aJpyrapcKky norojHoCT 4MHOBHMKA. Baxan ycnoB 3a saipyrapa
je MHIeHTHYHOCT HHTepeca M noTpeda. Taj ycnoB BaxH y MHOCOMe
H y NMpHBATHOM TPUBPEIHOM XHUBOTY. PeTka je nmpomgagHuua y KO-
jOj MpeicTaBHUUH CBHX JKHBOTHHMX HHBOA MOTY HahH 3a10BO/bebe.
Crora u Ty BHAMMO pasHe HHMjaHCe: NMPOAaBHHLUA Koja Haj00Jbe
ycayxyje paiHHKa, NpojlaBHiUA KOJOj ce cpellH pesn oOpaha,
NpoJaBHHLA KOja 3a]0B0/baBa BHIIEe peloBe — BHule HHBoe. OBaj
dakar sanmakeHn je H KoJ HaGaB/baukMx 3aipyra. OBe ce o npa-
BHJYy OrpaHU4aBajy Ha HEKOJHKO CPOLHIX, MAaXOM MambHX U HUKUX
HuBoa. ¥MiMa jegHo mullbeme, 10CTa PALIMPEHO y 3aApyrapckum
KPYroBHMa, IT0 KOMe Kao ia HHje UW/b 3aipyre gpa cHadieBa 3aipy-
rape 1 CKymom podom. ¥ 1pBO Bpeme 3aLpyre Cy Ce OCHHBaJe 1a ce
saipyrapH cHaGieBajy camo Hajnpedum HaMmupHuuama. Pasyme ce
Aa HUKO Taja HHje MOrao HY MHCAMTH Ha CTBapK CKyre H Koje H3-
Aase U3 KPyra npBHX HAMKPHHLA, KOje Cy Ouie TpHBH/IErHja caMmo
MMYHRHH{HX peloBa, a TIpBe 3aApyre OCHOBAHE CY y HEKY PYKY H Kao
NMpoTecT TPOTHB MPEeCHTHX M pacunaua. To je mullberme y TOKY
BpeMeHa IMocTano TpaiHlUMja, W faH Aatl MMa 3ajipyra — Hapo-
4nTOo y Enraeckoj, Hemaukoj u MTanuju — rae ce Heke BpCTe Ha-
MHMPHHLA NPUHLHUMH|eJHO He HabaB/ba]y. HOBUaHA OrpaHUYHOCT H
ca CBOje CTpaHe AONpHHEJA [€ Ja ce OBO MHLUIbewe 0ApHi. Kako
3aJpyTe He paclofa)y BeJHKHM H CYBHIUHHMM KAMHTa/HMa, KaKo je
Opoj OHHMX KOJH Tpa:e CKylle HAMUPHUUE y 3aapyrama peioBHO
MaJiM, U Kaxko OBaKBe HaMHpHHLE CTajy CKYNO W — IOCAEAHO —
Tpaxe B&NHKe KamuTaje, 3ajpyre Cy CHIOM HNpUIMKA OCTajle Mo-
IJIaBUTO 33 HIKE M — HAjBULIE — 33 Cpellbe XKUBOTHE HHBOe. Bu-
COKHM XHBOTHH HHBOM 110 NMpaBU/y xJIOHe ce HadaBbau. 3aLpyra y
CBHMMA MO3HATHM 3eM/bama. Kako ‘cal ¢ nor/ieiom Ha OBe UHH-eHHUE
CTOje YHHOBHUUM? Ja cam Beh NMOMEHYO 1A je HHXOB :KMBOTHH HHBO
pasauduT. Mma HHMKHUX, cpeaiblx, all HMa M Bpao Bucoxux. Jok ce
NpBa ABa MOry 3a10BOJLHTH, MOTOWE je 3a4pyraMa TEWKO YMHPH-
TH. OBO Ce mMHTame He MOXe TPeTHPATH HCK/bYYHBO C MVIEAHLITA
BeMdHHe maate. Mima caywajeBa rie M mana miata Kopada Ha-
MOpeso ¢ BHCOKHM MXMBOTHMM HMBOOM. CBe 3aBHMCH 01 MOMEHTA,
MecTa, cpeaute. IloysgaHuj OAroBOp MOXKE HaM AATH TeK OpHK-
BHUBO BOfEHA TawHa CTATHUCTHKA, aiM MIAK He Moxe ce oOuhn a-
KaT a jJa ce joll caja He H3pasu 00jasaH: la COUHAJHH MOJONKaj

g,
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YHHOBHHKA M y OBOM MorJiely CTBapa ocofene Tellkohe Koje ce
TEWKO MHpPE C OHMM moroidama oj KOjHX, BHAEJIH CMO, 3aBHCe
108pe ocoOuHe s3aipyrapa. Hy unax zato oBy CTBap He cMe€ HOBEK
cxBaTUTH oiaBeh Tparuuno. OIVeIH Cy jOill CKOpAlUHH, HUX0BA je
o0nacT joll JOCTAa CKpPOMHA, MOXJa fie BpemMe M LIMPH OrjaeiH
14T ¥ OBAe adupMaTHBHHje pesyarTaTe. A osjia he ce goluTH
oOWAHH]W MaTepHjas] 3a KOperobame CalarHX 10CTaBaka, MOMJIa
4aK H 33 yTBphHBame HOBHX OCHOBA. }Imak Moxke ce CKpeHyTH
Naxmwa Ha jefHy BULIHY OKOJHOCT: MOBOP HHje J0cai HUTAE OHO O
4McoNyTHO] MOIOGHOCTH WM Herojo0HOCTH YHHOBHHKA 3a eKO-
HOMCKOra 3ajpyrapa, Beh camMo 0 pemaTHBHHM MOTYAHOCTHMA.
Bpeme je, mehjyTum, Beh MOKasado 1a uWMa MoOMmeHaTa Kajla uu-
HOBHHK T0Ka3yje 100pe 3aipyrapcke 0cobyHe, HeMajy ce joll caMo
J10KAa3H 0 POKY M 1Y:KHHM THX mMomeHaTa. Buiehemo, 1a au ke Hac
l1a/ba Huanarawa 00J/be OpHjEeHTHCATH — aKO He 3a CBa a OHO Bap
3a HHXKE U Cpelme peiloBe YHHOBHHUKE.

OBo0 HeKOJAMKO ¢axkaTa — ja He TpaKHMm Ipyre HH BHlle —
10CTa je, MHCAUM, Ma ga ce 100Hje jelaH OAT0BOp: 3alITO e HH-
HOBHHK Tax0 Ayro MokasHBao TaKo Ma/lo HHTepeca 3a CBOje crie-
uujanHe saapyre. Anu To HMje JocTa Aa 00jaCHH OHO WITO je Ha-
crynuao nocae 1920 roguue. [Ipu kpajy Te roiuHe objaB/beHa je
Ypenba o HaGaB/baukMm 3ajpyrama ApKaBHHX CayOeHHKa IO
KOjOj CYy CBH ,,Ap:aBHH Cy:KOCHHUH H CBe 0COO/bE, KOje CaAyKH
M pald y ApxaBHUM HaLJelITBMMa HAH Npely3ehnma WM Koje
npuMa nomoh HaM TIeH3Hjy Ha JAp:KaBHOj KaCH, MODPajlH OCHHBATH
HadaB/bauKke 3aipyre ApaBHUX cayxOennka’. (Un. 1.) Ox Tora
100a nuTame YHHOBHHYKHX 3aipyra Zo0ua0 je CaCBHM HOB “BHA,
M ja Hy mMopaTH Aa My MOCBETHM jeLaH OCOOMTH Oje/baK Aa OH
MOIJIH y NMYHO| CBETJIOCTH 14 CXBATHMO YJOI'Y YHHOBHHKA Y HOBO]
33/ Ipy#HOj OpraHH3auHjH.

ML

Bpeme nocijie pata ofesexuno ce y mpuBpeLHOM XHBOTY Ha-
POYHTO ABEeMa HCTAKHYTHM YHHEHHIIAMA: TIafaH-e BPeiHOCTH HOB-
ua 4 Maja KoJuuMHa pode, HaMHpHHMUA HA cToBapuwTy. He ymy-
WTAM Ce y y3pOKe THUX MoOjaBa — TO MH OBJLe cala HHje NOTpedHO
— KOHcTatyjem camo cakTta. [lpen akat ymamHO je KYNOBHY
MOb HOBLA, ZPYI'H je NMOCKYMeo M HHaue Befi CKyMe HaMHpHHIE, a
o0a 3ajelHO CTBOPHIHN €y CTalbe MOTOBO HEHM3ADKJbUBO 34 CBE OHE
KOjH Cy MHBeIH 0 paHuje oipehednsm naatama. Crame je GMI0 TaKko
M3V3eTHO TEIUKO 1a Cy JbYIW CTa/jH 3aromaraTy ja TpoCTO ria-
Ayjy. IlpuBaTHM mpeiy3eTHHLM TNOKYLIAAM CY KaKO Tako [1a MO-
MOTCHY TOBHIIGHeM Harpala csome ocodmy. Aiu TO je MMalo Mo-
Clenvlie HA OHE KOjH JXMBe 0 CTAJHMM MJaTama y Ap:KaBHoj Ciay-
%04 W ApiaBa ce HawIa Tpen Tellkohama 1a nuaryGu HapOUHTO
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f0J/be 9MHOBHKKE KOj1 CY yBeK A0OOPO AOLLAK ¥ NMPHBATHO] CnyxOn
A — WTO je joll rope — jAa A0Bele y TEWKO HCKyLIeie OCBe-
LOHEHY 0AAHOCT CBOJHX A00pux unHOBHMKA. HpxaBHa ynpasa Ha-
wa ce Guiaa y M3y3eTHO] cmyauum U3 KOje je Ba/bajo WITO Mpe
uzahu. Kako Huje umano aa ce dupa uamehy JBe WAW BUUIe COAy-
Mja, i1p:KaBHa je ympasa usabpana coayuHujy Koja je jeilHa Morza
MONpaBUTH OHO WITO je JeBanBauuja HOBLA Noksapuia. Oxpeirnna
je lojaTke y3 MIATy H THME — KOJAMKO je CMarpaia ja ce MOke
YUHHHTI — Mapanucana 370 Koje je saucra 610 BeaHko. MunucTap
duHacija 6uo je Taja Kocta Crojanosuh, caja NoKojHUK, HY OH
HHje CMAaTpao ja je ApxKaBa Y4YMHWAA CBe LITO C& MOXE YUYMHHTH
1a ce MaTeijanHo cTawme ApXKAaBHHX 4MHOBHMKA nonpasu. OBo
CBOjeé MHLI/bEHE OH j& OTBOPEHO Kas3ao Yy NpBOj celHHuM oabopa
KOju je UMao ja crpemu Ypeily y3 HApOUMTH HarjJacak 1a OH He
3Ha rie he ce IMHAp 3ayCTaBHTH, HUTH Aa Ju he japxaBa O6uUTH
KajJpa 1a YBeK HakHajiu cBe moryhHe ryoutke. Ctora Heka M caMi
YHHOBHHLK MOKyWajy, 10Aa0 je mokojHu Kocra, za ce kposa 3a-
Apyre 6ope NPOTHB MOCKYI/bHBaka HaMHUPHHILA.

Taxo je Hukna ¥Ypexpba o HabaB/badukMM 3aLpyraMa ApiKaB-
HHX CyxOeHuKa, akaT Koju ofejexaBa IpHaBy Y jeiHO] Hapo-
YHTO] y/O3M, 1a CBOJMUM KOJEKTHBHHM, 3alOBEJHUM ayTOPHTETOM
npuMopa jelaH Leo CBOjHX rpahana, KOju Cy y3 TO EbeHH CaymOeHH-
U, Aa ce y OO0MHMKYy HAapOouHTe OpraHusallije y3ajaMHO MOMAaxy.
Y camome aKTy HMCMO BHIEMH HHLITA HOBO W H3Y3eTHO, jep Cy cBa
JbYICKa IPYLUITBA O KaKO MOCTOje W Kaj ol cy Morya o cedu pey
Ja BOJLe UMala jelHy HOTY — Kal cjabuje, Kai jaue HarjlalleHy —
Mo KO0joj Cy JbyAH, HbUXOBHU 4MaHOBH, OUJH LYXKHH 1A yKasyjy ysa-
jaMHy nomoh y cBoMme XHBOTY, U TO je Ba3ia Ousia jeiHa OL Haj-
BUIUMX MODAJHUX 3anOBelH IPYIITBeHHX. A HajBamHHje peauruje
— KYHruusam, 0yausaMm, XpuilhaHCTBO, MyXaMeLaHH3aM — ¥ IaH
IamH caipie xaTeropvuka Hapehewa y oBome norsely. LHTo je
v3HeHahuBano y NnpBO Bpeme Ouna je MeTola Kojy je mokojun Ko--
CTa TPeJJ0KHO U YCBOjHO, HY TO fie ce BUIETH AOUHH|e.

HOTpeOHo € OBJIe CKPeHYTH Max by Ha HEKOje I'laBHe OCHOBe
Ypenbe o HaaBbaukuM 3aipyrama Ip:KaBHUX CAyxOeHHka, jep
OHE uMHe — M3rJela HaM — cpx uese rpahjesude. Te Cy oCHOBe:

1) 3axpyre mory 6uTH HaGaBbauke, LoUHM]e Takolje H CTaH-

Bere 1 KpeauTHe. [[pBe Cy morJe 1a CHa6,IL€jy CBOje 3aipyrape xu-
BOTHHM HaMHpHHIIAMA H OCTaNHM NpeiMeTHMA 332 BUXOBY JHUHY U
KyheBHy ynortpeby. pyre cy umane 1a cHabaejy CBOje 3aipyrape
XHI'HjeHCKUM crTaHoBuMa. Tpehe 1a cna6,cLeBa]y CBOje samgpyrape
{eBTHHHM KpEIHTOM. 3aKOHCKe M3MeHe oL 3. HoBemGpa 1931. ro-

IWHe, Kaja je n Yperba ox 5. geuem6bpa 1920. regune 106una pyxo
3aKOHa, Aojajte Cy joll U npousBohauke saipyre (muenapcke, Me-
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pajiapcKe W CJ.) KOjHMa je Uub ja yHampelhjyjy npOM3BOAbY CBO-
jHX unaHoBa.

2) Kanuran safpyruH cacToju ce u3 yjlenaa. ¥ 1€0 H3HOCH Haj-
maree 100 gunapa u ynaahkyje ce: npu ynucy jemda jeceTHHa, a
oCTaTak y AeBeT HapesHHX Meceua 0 jeaHa JeceTHHa MECeuHO.
AKO HEKO 01 ApKABHHX CIyXO€HHKA WM JHLA KOja TIpUMAjy NeH-
3ujy Wi TOMOhK Ha ADXKaBHO] KacH HMC jOUI y 4AaHCTBY HadaB-
/bauKe 3a1pyre, ApxaBHa Kaca TLe TO JHLE NMpuMa CBOje TpHHAIL-
JIEJKHOCTH, o0ycTaBihe No CAy#deHoj AYKHOCTH Y jeJaHaecT Me-
ceyHHx oOpoka ynuchuHy (D auHapa) u yaeo (100 gunapa).

3. CBaku Ip:aBHH €AYxKO€HHK M CBE 0COO/be, KOje CAYKH U
paiu y AP:KaBHHM HaLJelITBUMA WK Tpejysehuma- ik Koje npuma
MeH3ujy Wiu momoh Ha ApXKaBHO] KACH Mopa ce YIHCATH 3a ujiaHa
jeniHe HaOaB/bauKe 3aJpyre # Mopa MJIATHTH YIHCHHHY 04 D IMHapa
H jelaH ymeo ol Hajmame 100 gmuapa. YnaHCTBO y CTaHGeHHM U
KPeAHTHHM 3aZpyramMa Huje 00aBe3Ho, ajy Ce TPaXH 1a JHLE Mopa
OWTH y HEKO] YHHOBHHYKO] HalaB/badKo] 3aApy3u. 3aKOHCKE H3Me-
He yHeje Cy 0BjJe jeAHY OMTHY M3MeHY TUMe WTO Cy YKuHyJe oba-
BE3HOCT ¥ Ha MECTO He NpejBHiele 1a Ap:KaBHU CaAy:xOEHUIU He-
mopajy Beh ,,mory’ OMTH unaHoBH HabaBmaukux saipyra. Hcro
Cy Taxko OBe H3MeHe H3MeHH/Ie paHujy oApeady, MO KDjOj HU jeiaH
3ajpyrap HHje MOTao MCTYMMTH H3 3aipyre, a Ha HEHO MeCTO
IOHese HOBY, MO KOjOj CBAKM 3aipyrap MOKe HCTYMHTH H3 3aipy-
re Kaja xohe, MOWTO MPEeTXOAHO ypelH CBOje MaTepHjasHe OLHOCE
C mome. Jlo 0BMX M3MEHa CKyMule Cy Ha WMe CBOTa Kanurana fo
kpaja 1930 roxuxe nadaBmauke 3aipyre 7,301.000 u kpeauTHe
3aipyre 8,318.000 nuuapa.

4) Cse sazpyre mopajy crynuTi y Capea HaGaBmbaukux 3a- -
Apyra ApxaBhux cayxOenuxa. 3aKOHCKe M3MeHe Jojane cy jou
1 OpuuHpeky sagpyry y beorpaxy. CaBes nma cBoje yaene mo
500 aunapa, a cBaxa je 3aipyra Ay:xHa 1a yniile Ha CBAKMX CBO-
jux 100 saxpyrapa HajMmame jeiaH yieo. Aau je To, Kako WTo he ce
BUAeTH, OHO Mand HOBYAHW M3BOpP 3a CaBes. 10 kpaja 1930 ro-
AWHE CBE yIjaTe €a CTpaHe 3aipyra H3HOCH/IE CY HellTO MpeKo
400.000 aunapa. Cases je 06pa3oBao CBOj KamUTaJT, NMOPEJ OBHX
ylena, jowl M M3 OBMX CpeicTaBa: 1) M3 3aipxaBawma y TOKY B
royMHa rofviuk-e¢ MO jelHY JLeCeTHHY OJ |eIHOMECEeYHOr I101aTKa
Ha CKynohy o4 CBHMX ApaBHuX cay:xeOHuka. (OBaj uaBop 1ao je
10 Kpaja 1930 rogure HewTo npeko 67.000 gunapa); 0) w3 ka-
nuTana Koju e ce obpasoBaTy 3aipiaBaweM, ¥ To no 10 gHHApa
MECEUYHO O] MPHHALIEKHOCTH CBH]y aKTHBHUX APIKABHUX CyikOe-
‘HUKa TIpBE, Apyre u Tpehe KaTeropuje, a no 5 IMHapa MECEUHO Of
TIPUHALJIEIKHOCTH CBHjy ocTanux (0Baj M3BOp a0 je 10 Kpaja
1930 roaune 24,126.000 xuHapa oKpyrsio); B) Hajaal M3 KanuTtasa
Koju he ce 06pasoBaTH y TOKY 5 roanHa 1% 0L CBUX HCIIATa K3
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ILpHaBHe Kace Ha U3BpPLUEHE HCTIOpYKe (HabaBKe) jnpxaBH (OBaj
u3Bop 1ao je 68,000.437 aumapa okpyrao). Cyma us apyrora B
Tpehera u3Bopa (oBie 0 1 B) ApKaBHA Kaca 1yxHa je funa aa Ha
Kpajy cBakora meceua npeiaje Casesy, u OHe Cy umane npehu xo-
HauHo y cBojuny CaBesa. Ann cy nsmese oa 12 maja 1928 rogune
VuyHUJAE jeHY KOPeKTypy 1o Kojoj je oipehjeH pok 3ajip:KaBarba
nozx § 11 npeiBibexa HameHa NMPBEHCTBEHO Ha KPEIUTOBAE CTAH-
GeHHX M KpeiHTHHX 3aipyra. A 3axkoHCKe uM3meHe o1 3 HoBemOpa
1931 roiuHe YTBPAHJAE CY M NMOCTYTAK 3a OHE KOjH Ce HE KOPHCTE
OBHM 3aipyrama.

5) Cagpes nabaB/ba HamHMpHHIE HA BeJUKO W YCTYNa HX 3a-
Apyrama i Ha KpeiT, a Kajl Ce MPUMKa yKame MPUCTYNa | 1po-
H3BOAMH TNOjelMHUX HamupHuua. Mcro Tako OH oTBapa KpelHTe
3ajpyramMa M €rapa ce jJa ce OpraHu3yjy ¥ JLpyre BpCTe cTapaiba
3a MOMOh y CTapoCTH, HBHEMOTIOCTH WTAL. 3aipyrapa. Hajsan ow
OpraHH3yje 3aapy:KHy NMponaraiHiy M 3alpy:KHO o0pasoBame.

To cy rnaBHe ocHOBe KOje Cy OApelnsne KapakTep ¥ Kpyr
UMHOBHMUYKHX 3a1pyra, H oHe eBo Beh 11 roauHa page, xpehy ce,
pasByjajy ce Ha wnma. la Buaumo cajaa wra je paheno ¥ ypaheno
3a TO BpeMe. 4

- Ha npBom MeCTy MOpa Ce KOHCTATOBATH ha Ce ,,MOpatbem’
Hije MHOTO TIOCTHIIO. Ypenda je Hapeiuaa [1a CBH LpHKABHU
CAYKOCHIUM 1 CBI ORH KOJH MpMMajy TIeH3H]y MaM momMoh Ha Ap-
’KaBHOj KacW mMOpajy MNpHCTYNUTH Kao 4JAaHOBH jeiHe HabaB-
Jbayge 3aapyre. He 3nam TayHora Opoja OBHX JHLA, alH NMpeTmHo-
cTaB/baM 1a He MOxe Outu Mamwu oa 300.000. Cse HabaBs/bauke
3ajpyre ApxaBHUX cJayxOeHHKa Tpeba jakje 1a Mokaxy caia
TONNKI YKYNaH 0poj 3agpyrapa. Mehyrum, no nojauuma Koje cam
L0060 C MepOAABHOra MecCTa, OHe HHCYy umaje Buwe 01 58.827
3ajpyrapa Ha kpajy 1930 roanne n ne Bmue ox 60.623 ynena.
[ITa ka3yje oBaj hakaT ako He TO 1a HHje U3BPIUHBAHO Hapeherse
yn. 1 ¥Ypeade. o Tom napehemwy, kao wro je ek nomenyTo, cBaka
ApiKaBHA Kaca Tie Cy CAy:KOGHHUW WIN NEH3MOHepH TpHMANH
CBOje MPHHaAJEKHOCTH Ouia je LyxHA 1a OL CBaKOra HamnaTH
no jeaan yieo. Kako 1930 rognna nokasyje 1a je 3a cBe Bpeme o[,
1921 10 1930 nanaaheno 60.623 ynena, sHauu 1a npeTemHa Be-
fiHHa ApXKaBHIX Ciy:xOeHNKa M NEeH3NHOHepa HUje yIiaThia yiena.
Cankuuja? Cankuuje Hema gpyre, ocuM Hapeile fa cy Ap:KaBHe
xace TpeSane ja Hannare O CBakora APKAaBHOr ciaymxOenuxa u
NeH3HOHepa 1o jelaH yiaeo. Hapenfa Huje naxsie M3BplIeHa, a HH
YHHOBHHLM HHCY MOXHTami Aa c¢Bu yhy y saipyre. Omer jeaan
daxaT xojH Kasyje ga ApKaBHHM CAymOeHUK y Macu HHUje Morao
HM MPUHYIOM Jla Ce HAarouu y sajpyrape. He ucnuryjem Hu OBLe
nodyae, KOHCTATyjem Camo tdakat. CrBap je jacHa xa Behuny zp-
)KaBHHX cayxOeHMKa HHje Hapeaba VYpendwna Ouna xaipa 1a
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ynyTH y 3aipyre, a MOWTO APYrHX nobyja caja He 3HAMO [eIuHA
koja Ham ocTaje jecTe: 1a y WHHOBHMKY HMa HEKMX MOTHBA KOjH
ra ysipxasajy Ol Tora. Koju cy To »OTHBH? Ja cam Hexe mome-
Hyo. Aau, 1a a1 Cy OBJE OHH HIPajH MpecyiHy yiory nin je Buno
W Apyrux, To Tpeba Aa Ce MCOHTa W CasHa. Mo:xa OHH jow 1no-
croje. Viameljy ykynmuwora Gpoja ApiKaBHHMX caymOeHKa U yKyM-
pora Gpoja 3aipyrapa jow je yBeK BeJHKO oACTOjame; Maia je y
HampeiaK 4IaHCTBO 0CJ0601eHO 06aBe3HOCTH, jOII yBeK MOCTOjH
060CTpaHH WHTEpec M 3ajipyra M 4HHOBHHKA J1a Ce€ npudnuxKe
jeano apyrome. M xako nma MeTOZLE, onpoGaHe Beh y CBUMa KyJ-
TYPHIM 3eM/baMa, 12 Ce OBAKBE N0jaBe TOTOBO 10 CHTHHIA yxBaTe
W aHaaully, 3a4pyre, HAPOUUTO HHUXOB Cages, Tpeba 1a npeiysmy
oBaj BpAO Baxan mocao. bojasau je, Aa ce gez Tora Hehe mohu
K4 CXBaTH MpoGaeM KOjH je — jacHO je — CJOXKeH. O je He camo
eKOHOMCKM Hero M COUMjanand M mopainu. (Be MOTOME CTpaHe,
MIC/MM, 1a Cy OBJe NpeTeiHHje.

C noueTKa je Hamepa OWla 1a Ce CKpeHe Maxiba ApHKABHIX
cnyKEeHuKa NOraaBuTo Ha nHaGaBKy HAMHPHWUA, 4 IOLHHje ¥ Ha
cTaHOBe H KpeinT. MehyTnm nocreneto OBaj ce Kpyr LWHUpH 1 3a-
Apyre npuiase H ApyriM yjaorama: npousBoOAmH Spaluna, xneoa,
Meca, ojgeaa, o6yhe. To je OpraHckn Be3aHo ¢ HaOGaBKOM, W Hehe
6uTn naneHahewe ako saipyre u wuxoB CaBe3 NMpUCTyne W Apy-
rHM NpousBoAtbama. Lk je yBeK jelaH H HCTH: 1a ce 1aly nobpe
i — peJaTHBHO — jeBTHHH|e HaMUPHALE. Crieunjanso 3aipyHH
WHTEPCC TPAXKM LITO BHUIE CMOjHHX Tauaka ca 3alpyrapuma, a
0BO TIpouIHpaBare Ha0aBaka TMOrOAHO je A2 MOTMOMOTHE TV
Texiy. 3aipyrapi ce Tellrbe Besyjy 3a 3aIpyry yKoJaHKO OHa
BHILE HIXOBHX Opura yame Ha cebe. MeHu Hije TPEHYTHO MO3HATO
KaKBE Cy pasmepe AOCTHMIJ2 OBa HOBA CTapama, amd TO H Huje
OBJE TAABHO; [JAaBHO je 1a Ce JXKMBOT UMHOBHMYKHX 3alpyrd
yCA0XKHaBa, 1a je KpYr HHXOBHX MHTEpBeHIH]ja WHPH, 23 OHe
yaase Buile i 1y6/be y JKMBOT CBOjHX 3aipyra. 3aapyre 3emimo-
paiHiuKe yHesle Cy jelHy HOBY M IJIOJAHY MHCA0 y Halld Cead, €BO
1 UMHOBHWYKE 3a1pyre YHOCE jefHy MHMC20 y KOMIUIMKOBAaH HUBOT
rpafa. YKoIMKO OHe ycrejy ia 3aysMy Behy W LIHpY obnact y
CBeCTH CBOJMX 3aipyrapa, yTomiko he OuTH GmiKe CBOME LMEY.
To je BamHO Ja ce KOHCTaTyje, a 0CTan0 he'10hu camo no cebu.
V TOM norieiy 4MHOBHMUKE 3aipyre YuuHiIe Cy jelaH Kopak
KOj# Ce MOKe yTelWHO MO3APaBHTH H ja C Te CTpaHe MOTJIABATO
i NOMHIbeM TeXHYy Ka WHpewy H AH(epenloBamy HafaBaxa.
Hucy BasHe, pekao caM, TOJUKO OpOjKe 0 3aMalIHOCTH U3BPLIEHHX
M0C/0Ba, HETO j€ BaXKHO 1a TeXiba MOCTOjH ¥ 1A je OHA CBE Beha.
MelhyTum, ako GUCMO M HA Ty TauKy CTajH, HH OHA HH]e HeyTellHa.
Hanpotus! HaBoge ce Beh MHOrM MHIMjYRH M3BPLUEHHX HabaBaka
KpO3 BJACTHTY NMPOU3BOIHY!....

TnTame KanuTana yBek je OWaI0 y CBHM 3em/mbasa jei’o 01
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HaJTCAIIX NHUTamka 3a saipyre. Kanutan ce cTBapa y mpusarthome
(CBETY, aKO Ce HU3y3My Clyyaju HacleACTBA, L0OHTH MTA., M3 10~
OHTH H IITEABHBOCTH TIDHBATHOrA TIPely3eTHHKA. Y 3aipyrama
|€ T[JIABHH U3BOD yIjaTe 3alpyrapcke, a Kako Cy no mnpaeuay
3a1pyrapu NpeTe:XHO MATepHjajHO HejakH JbYAH, To OBaj H3BOp
Hije HHKaza 6110 A0CTa jak, cTOTa €y 3aipyre mno npaBuay Tpu-
Hyhene 1a npuGerasajy KDEAHTY, M TO je jelaH 04 jaKHX paanora
NOpel Lpyrux, WTO M3BECHE 3aApyTe rnase Kora NpuMajy 3a 3sa-
Apyrapa. Hy u kpeiut je orpannuéna Beamumua. Kpeautop nura:
tITa 3a1pyra niMa, KOMHKe CY heHe rapauThje, u 3a1pyra yBek —
Ha Kpajy Kpaja — 3a0cTaje y moraesy xamwuTada. Hoxyure, riopeg,
3aApPYrapCKux yniara Ty je H pesepBHH houg, 1 1pyru He}(’n don-
AOBH, HY HINaK CTOjH HEOGOpPHUBH thakaT na 3a1pyra M meHu 3a-
APYTApH HEe KOopauajy y TOoMe MUTamy Haropeo. 3anpysu je mo-
TPEOHO 1a odpasyje jak # curypan (cBoj) KanmuTada, 3aipyrapu
Tpawe WITO Behy Toieay o4 ylTega 3aApyruHux. 3apyra no-
Tpedyje WTo Behe yjeanmaBalbe KammTana, 3alpyrapu Tpaxe
aromucaie mweroso. OBe 1Be Tewibe, KOje CHJIHO CMeTajy pas-
BHTKY 3alpyxHe CHAre, zaje cy MOBOA T'AaBHOM cexkpertapy Ca-
‘BE34 CHIVIECKUX Ha0aBbauKuX 3aApyra, MOK. I'pejy, 1a npe zpae-
CTdK IOLHHA W3HeCe MPEeLJOr Ha jei1HOM KOHTpecy o mpeycTpoj-
CTBY It MOJeXIMHUX 3aipyra ¥ [naBHora casesa. T10 Tome npejJjior
TPELANO je MOriaBHTO CTaTH Ha myT Apo0/berhy yCH'T‘H:aBaH:y
OFPOMHHX KanuTana CBAKe TOAWHE Nt €auyBaTH X yieanmene 3;,
CTBap camHx 3ajpyrapa. Amu Behnna neserara HHje XTeaa jga
dyie o Tome. TloGeano je u Taxa HHIMBHIYaIu3aM y sajipyrama
Kome je jowr y 1844 roauxn yaapuo y Pougeny temem mox I,Io‘ i}
Xonjok (3azpymun POMaH mNpunucyje To jegsHome on ,ZIB:&,H.BCIEJT
M OCaM pajHWKa, MpPBHX 3azpyrapa y Pouneny, anu y CTBapH TO
je 61o cam Xonjox. OH je y To Bpeme 1o jenHa BpCTa COLUMAAHOra
Koudepencujepa, noxakao je Beha pagHuuka Mmecra ,ermao~ Tipe-
AaBatha O PATHUUKUM TIHTABMMA 4 npotiemMnma, 610 HeKa B gTa
MOKPETHOra pajHH4KOra yHHBep3HTeTa. OH je cacrasuo npueo
fIpOrpam xome je cam IOUHH[e 130 Hme »POULeaCKora nporpama’”
Xoajok je Beoma 3aCIy:KaH 3a 3alpyxHY CTBap y Emnraeckoi u
Y ONIITE 33 COUMANHH paiHHYKH noxper y Bea. Bpuranuju {a’nn
je Xonjox 610 BeoMa CKpomaw u 1azexo Ol cBakora pasmeT,aH;a
Jacam ra nosnao 1896 y Jlounony kaza je on Beh Guo ocam.
ACCETIOANIILH CTapal, IYXOBHO jou CBEX, BeOMa be6a3a‘H
Beoma npucrynauan. Taza cam 106Ho u YTHCKe, KOjH Cy ce ,r.Lou-,
Hilje y JII’{.H,C)’, Maunuectpy u Pouneny, rie cranuo xurn ycnomexa
Ha era, jou 4Bpuihie YKOPeHUAN. BUAK 01 mberosix MHOr0GpOjHIX
CIMCA HANOYHTO HEroBe KibHre: Sixty vears of an agitatorsjlife
1860, u Bygones worth remembering, 1905). '
Ogaj pPasjas y TexiaMa, M yOomnuITe CHOpa crnocoBHOCT 3a-
APyra Aa cTBapajy kamurtas, ysex je Guaa jerHa cnada crtpawna
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muxoBa. [IpUBaTHH NpeiyseTHUOH ¥ TOME Cy yBex OMAN jaud, H

TO je Oula W ocTala jeiHa ciaabda 3alpy:Ha nosuuHia y Gopdu

¢ npuBaTHUM KanuTasom. OBaj KOpada WIHPHM KOpAaUKUMa Hero Ju

3a1PY/KHH KanuTad, Kopada Op3suM KOpauuma, MOTMOMOLHYT M

CreuMjaTHHM OIPOMHMM HOBUAHMM OpraHusaliujama, IOK 3aipyre

MOpajy CBakH CBOj Kopak jAa OpaHe OrpOMHHMM Hamopuma. Haurum

YHHOBHHYKHM 3aipyrama Cy 0J npBOra jJaHa yWTeheHH CBH OBH

Hanopu. tbuma cy oamax CTaB/beéHa Ha PacCMoONoXKere ABa 0OWIHA

H3BOpA: jefaH Ae0 01 TIPUHAAIEKHOCTH CBHX APKABHHX CAykGe-

HHMKa Koju uM je 30 1930 roauHe 120 npexko 24 MUWIMjyHA M APYrH

— 1 0/ CTO 0 CBHX HCMAATa M3 Ap:KaBHEe KACe Ha H3BpLUEHE Ha-

6aBxe Ap:KaBU — KO{M UM je AOHeO mpeko 68 MuaujyHa AMHapa.

A Hema cymme j1a HH 3aipyrapcke yraate (7 -+ 8=) ox 15
MIWIH]YHA HHCY CaCcBUM TelUKO yTepaHe y 3aipyre.

He ynywrajyhu ce OBie y OLEHY OBUX M3BODAa HHTH y Me-

TOAe WUXOBHX yTepHBama, KOHCTATyjeM caMmo Aa Cy YHHOBHHUKE
3aipyre umaje CBUX norogaba pa Jako npedpoie Telukohe OKO
o0pasoBama Kanurana. To je jeina BpaO BaxHa noroida s3a ycnex
M C Te CTpaHe OHe Cy OJ NMpPBOra TPeHYTKa CTaB/beHEe Yy fI0BOJ/bAH.
noJ0xaj. Ja He 3Ham 3ajpyre, H{ KOJ HAC HHTH Ma I'Ae BaH Hall:
3eM/be, KOja C& y TOM TIOTVIeLY MOXKe TaKMMUHTH € HHMa, H ja T0
He NMOMUILEM HHauye Hero jia yTBpPAMM jAa CYy UHHOBHHUYKe 3ajipyre
y Hac — 3axBanbyjyhn nox. Koctu CrojanoBuhy —- fako pellnse
Ha CamMOM TOUETKY CBOME j€HO OJ BpJO TEWIKHX 3aLpPyAKHHUX TH-
Tawa. Ta OKOMHOCT MOrJa je TOCAY:XMTH H3BPCHO 3a Da3BHjame
W Npery3HMJ/BHBOCT BHXOBY W TO Ce€ BHIM, Kaia ce Oauu mordaen
Ha JeBy CTpaHy OnjaHca €aBe3a mHX0BOra, HMEHO Ja My (HHAaH-
CHjCKO y3ipiaBame HHje 3alaBaio Huxakse Opure. Kaz. om ToO
MOIVIO Ja caBjaja M Y31pKJBHBOCT BEAHKOD 0Opoja ApKaBHHX
cay:x0eHHKa KOjH Ce joll nMacyBHO MOHALIA]y npemMa YMHOBHHYKHM

Jowr jesan dunancH{CKM OCJOHALL yCNege Cy YHHOBHUYKE
331pyre Aia CTBOPE 3a peJaTUBHO KpaTKO Bpeme. [lomumbem mH-
XoBe pasHe ¢oHgore. Cage3 je y TOM NOrJieldy NPHMETHO 330CTao
3a 3agpyrama. Csu merosu ¢oxzoBi He usHoce 10 1930 roxue
Buine o4 HenyHux 416.000 xunapa — cneuunjajgHo pesepsuM hOHJ
Huje Behint og 54.000 annapa. Ha kanuran og 93 muanjyHa — manio
o6esbeljerse. HanpoTus, 3aipyre cy nokasane Iajeko Behy Mo-
ryhinoct. One cy cTBopuie (OHL0BE KOju ce NMewy Beh y MMJH-
jyne. Tako HabaB/bauke HMajy pesepBHe (POHIOBE Npeko 15 Mu-
JujyHa H Heke ipyre ,,pasue’ ¢oHZOBe npeko 7 muaujyHa. Kpe-
IMTHe 3a1pyre umajy pesepBHe (DOHALOBe Npeko 1 MHIHjyHA H
,»pasHe’”’ doujiose Gausy 6 muanjyxa pusapa! To cy samaluHe pe-
3€PBE M Ha TAKBO] OCHOBH MOXE Ce MHOrO IITO-IUTa KOPHUCHO:
ypaiuTH... Yonwte moxe ce pehd 1a je HALUHM YHHOBHHUKHM.
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3ajJpyrama roJoKeH jaxk guHaHcHjckd Temes. Can uMmajy peu jow
camo 3MIADPH....

OBfe OM OuI0 MECTO 4a Ce HaBely M MaTepujalHu pesyi-
TaTH 3a1pYKHOTa paja. AlM ja HeMam O TOMe ADYrHX N0LaTaka
ocim jeare omwre tadene u3 1930 roguue. [lo woj umane cy cae
sajpyre y TO] FOAHHH YHCTOra BUIUKA 8 MHJIMjyHAa M 4eTHPH CTO-
THHE XWbala, U ryouTka (Hexoje 3aipyre) 1 MuaMjyH ZeseT CTO-
THHA XH/baja. JaCHO je Ja Ce HAa OCHOBM TaKO OMIUTHX NOAATAKA
HE MOr'y M3BOAMTH NOCeGHH 3arpyuun. Moxia he apyra npuanka
TpYXKUTH NperieiHuju mMatepujan, a To he GUTH y HCTO BpeMme ¥
3ajpyraMa KOpPHCHO paid HHXOBUX 3aipyrapa.

Ocraje jow ga ce usBele wTa je ypaheno na NIPOCBETHOM
N0/by Na 1a UMaMmo Mpej oYHMa CBe BaXKHUje aKUMje YNHOBHHUYKHX
3aapyra. OHe Cy — Kao WITO 3HAMO — 01 TPH pyKe: HaOaB/bauke,
craHGeHe M KpeluTHe, a y M3refy cy jou HEKOjH ApyrH obauuu
KOje MHHOBHHMK Ka0 4OoBeK u nopoguua epwu. OBe 3agpyre umajy
PasHe 3ajaTke H — MO TOMe — CBaKa 0] HbUX CBOJHM CMELMjanHIM
Ae/areM 3aXBaTa Mo jenaH 0COGEHH Je0 KHBOTA YMHOBHHKOBA.
¥3 10 je CaBe3 ywao y Beauku MOTXBAT 1a npepafyje xuro, u
HMa pain Tora Asa CBOja BeiHKa MAuHA. CBe TO CTaBba 3alpyre
Mper 4HTaB |€laH COJeT eKOHOMCKMX npobiema Koje oHe, Kao
SalpyXHe yCTAaHOBE, HE MOI'Y HADABHO pellaBaTH Ge3 CyAel0Barmba
CBOJHX 3anpyrapa. Beh cam Taj jexan daxt aocra je na za ce
YBULH 13 |€ HUXOB HAjBHIUN HHTEDEC 1a MM 3aipyrapu Gyiy 40
AeTama ynyheHu y cBe Te mpoGieme. Aau HHje camo Ta jeinHa
€KOHOMCKa CTpaHa Koja noTpefyje aHAIM3y, eKCNAMKALH|Y, OpH-
JEHTHPAHOCT, JEAHOM peYH CBECTPaHy 00aBElITEHOCT H CrpeMy ca
CTpane saipyrapa. ¥ TOm MOTJeAy Cy MHOTH 3aipYIKHH pagoT-
Hiuy rpewan. flonasehn o4 — 3aucTa BaKHe — NpBe NOCTABKe
Aa Cy 3ajpyre npBCHCTBEHO €KOHOMCKE YCTAHOBE, MHOMH CY CaMmo
TO] 00JACTH NOKNarali Maxiby M y CBOjO| MPOCBETHO] aKUMju
OrpamityaBai ce camo 1a 0GjacHe eKOHOMCKY yJiory nojeauHia
H KOJEKTHBHY paimy 3aapyre. TakBo je cxBarame 0ui10 oaBeh
YRpOWTEHO, CHMIIH(UKOBAHO, H phaBe Mocleinue Cy ce mopaie
3anasuTu. Huje HHWITA Marbe youwbuBa M BaKHA COWMjanHa M Mo-
pasnna yaora saipyre, Koje cy ce came o4 ceBe HCNOLWIE U HC-
Takse. HoBeK He JKIBH CaMO j[eLHUM KHBOTHHM OG/IHKOM, peLHmo
€amo BCPCKUM, HH CAMO MOPAJHUM, WM CaMO NPaBHUM, WIH CaMO
CCTETUYKHUM HTA., HEI'O y HCTO BPEME OH KUBH KPO3a CBe COLHMjajHe
o6miKe ¥ CBH OHH Halla3e CBaKOJAHEBHO CBO| uspaxaj y memy. To
]e yTBpheHa COUHOMOIIKA HCTHHA U 1Y MOKE CBAK NOTBPANTH U
NPOCTHM Man0 NaxBHBH{HM TOCMaTpameM camora cebe. Ja He
MOry OBAe 1a y/nasHM y NMOjeJHHOCTH OBora (pakra, jep He THIUeM
Hit COUMONOLIKHX OCHOBa 3a4pyre HH COLMONOTHje B3aLpPYIKHE.
Ja oBae wmanamem npocro TOK [elHe MHMCIM Koja je KpeHyTa
ITO HMCAM XTe0 1a O0AGHjeM jelHOra CBOra JMYHOra npinja-
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Tejba KOJH je Y HEKOJHKO MaXOBa M3pasHo :Keby Ja HaMHIIEeM. 1ITO
0 HallMM UYHHOBHHYKHM 3ajpyrama. HCTO 1akie TaKo He MXHBU
YOBEK CaMO O €KOHOMCKMM NHTAarHMa HJM, TauyHO pedyeHo, Kposa
CBAKO EKOHOMCKO TIHTAatbe NMPOTKAaHAa Cy M pasHa jgpyra 3a LITo
HaAM MCTOpHja NMpyxa Ha CBAKOM Kopaky 0eadpojne pokase. Ctora
je u mpocsehyBakbe 3ajpyrapa Mopa/ao Aa MpOLHpPH CBOjy odJaact,
1 jpaHac HeheTe HahM HHrJe y CBETY UHTE/HMeHTHA 3alpyiKHa
BaCnHTaua a 4a y CBOj Mporpam He 00yXBaTH He CaMo 1e0 eKo-
HOMCKH JKHBOT, HE CaMO K Le0 COLHAJHH XKHUBOT (pemurujv, mo-
pan, npaBo MTH.), HEro M lejora 4oBeKa W Kao MHIMBHAYY, U Kao
eJeMeHaT ApPYIUTBA, H Kao YMHOBHHKA W Kao mnpoussohaua u mno-
Tpolaya, 1 Kao WHAMBHAyaJHOra jAefaTre/ba, H Kao HeckpajHo He-
3HATaH Je0 OFPOMHOTA H CJA0XKEeHOra KOJEKTHBHOra CTBapama, 4
Kao camocTaiHora OpaHuTe/ma cede camora H CBOje MOpOAMLE, H
Kao CTalHy MeTy pasHuX CYNPOTHHX TEeXHa W HMHTepeca, UTL.,
uth. TakBo CcBeCTpaHO oO0aBellTere MOpd 1a M UYMHOBHHYKA 3a-
Apyra aa CBOjUM 3a4pyrapHuma, jep je ¥ YMHOBHHK — U KaO TaKaB
M Kao 40BeK — YIJIeTeH y 1leo OBaj COLMja/HH CMAeT H HE MOXKe
Kao wro Tpeda CxBaTHUTH CBOra TmoJjoxaja y 3aipysu ako HHje
YNO3HAT C OBHM CNJAeTOM. YHHOBHMUKA 3ajJ1pyra HMa y TOJHKO
BehH WHTepec jga CXBaTH CBy OOHMMHOCT CBOje MpPOCBETHE aKlHje
IITO HMA NMOCTa C MHTEJAMreHTHHM byAMMa KOjUMa HHje CBe
oGjallkeHo ako cy um ofjallitbeHe HEKOJIMKe AYXKHOCTH U HEKO-
AMKAa npaBa y 3alpysn. Hu onHaj manumaH KOjH Tex nojasu y
KOy HHje cacBum tabula rasa; yToOMHKO Make CcMe Ce HUMATH
NOBPIUHO MHII/bEIE O YHHOBHHUKY uHja je CBecT Gorarta pasHo-
BPCHOM Calip:KHHOM H KOja — jacHo je — mnorpedyje APYKUHjy
peu Kajg My ce najy ofjamirberba O 3ajpyrama, Hero Ju peioBH H
BbYIH C HHTENeKTyaJHO CHpPOMallHHjHM OCHOBama. PaHuje cmo
BHIEeJH KaKD {& CJOXEH COLMajHU CTAB UHHOBHHKOB y JaHAllMeMm
croxeHom ApywTey. O ToMe Mopa 1a BOAHM payyH 3aipyKHO
BaCnHTake M jJa ce cTapa ja A4 CBOjUM 3ajlpyrapuma Takea 00-
jallmema koja he MOhHM 1a MX NOTNYHO 3al0BOJbe W ymHupe. [lo-
HaB/baM, HHje HHIITA TNOCTHrHYTO aKO ce uuHOBHULMK obaBecTe
A2 CHTHHLA O MEXaHM3MY 3ai1DYXKHOM, a 0CTaBe y CEHLH HHXOBe
Bese ¢ ocTtalum cBeTom. OHH ke Tala casHaTH MHOre CTBapH O
3ajpyrama y 3eM/bH W BaH Ibe, Ka0 WITO HAaM KHHO Jaje MHOTe
CIHKe O MHOTHMM jJorahajuma, anum Ham He Kasyje HH jeIHOM CJH-
KOM H HHM jelHOM pedd I'le ce MH HaJasumo y TOM BPTJOTY, WITG
hemo MM Ty, KakBa je Hawa yaora y wmemy. Mcro Tako Hehe uH-
HOBHHK TAKBHM VYNPOLWITEHWM BACMHTAmEM KOpPaKHYTH Hanpex
Kao 3anpyrap. ‘

Jou HHYHM HHje 10KA3aHO 1a YHHOBHHUK oceha uau 4a He oceha
Ban CBOra cayxedeHora »KUBOTa M OOHYHOI'aZ AHEBHOra J0AMpa ¢
Jby1MMa Ha- yAHLUH, Yy KadaHi, YHTEAOHHUH WT/. jOll HEKY HAPOUMTY
noTpedy y CTaTHOM CacTajaiby; H3MEHH MHC/H, PHCHHM L0JANDHMA.
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To je 3a 3aApyry BP0 BaxaH e/leMeHaT. Paan TOTa Cy SHIViecKe
3a1pyre 0J NpBOra iaHa CTajle OCHIBAaTH CBOje K1yOOBE, rie Cy
BYAH A0JA3UAK, Ka0 WTO MAy y Kadauy, la ce BHAE, Aa Yyiy
KaKBy HOBOCT, 1a MpounTajy wTo. Tako ce noHajrak OAHero-
Baja HABHKA 1a Ce JbYAM HeCTO BHie, ia ocehajy noTpedy za ce
BHIe, 14 Ce cacTaHy, ia cy Gausy. Tako ce CTBapa M Heryje Mes-
TalHa M MOpPATHA CAMYHOCT KOja je BpJO BaykaH, ynpaB TBODAUKH
dakTop y 3aapysu. Ja cam Ouo y Buwe TaKkBUX k1y6oBa y
EHr/1eckoj — M MYWKHX H JKEHCKHX — i He MOTy HH JaH JambH

Za Ce OTMeM OHHM MpHjaTHUM H TONJMNM yTHCHMMA KOje cam
MoHeo M3 bHX. EHrJecke cy 3aipyre 3asese joul jeiHY MI0AHY
Mepy KO0joj MM Ha KOHTHHEHTY He MOKJIambaMo Ha KaaocT 1no-
TpebHe maxibe. EHMIECKH 3a1pyrapH Apie CBaKke roAHHE HajMarbe
1Be peloBHe ckymuTnHe. Hamepa je yBek mncra: uellhd J0aup,
uewhy KOMEKTHBHU yTHIAj, delihe 3arpeBame jeHOM MHCIM Koja
Tpc6a Aa CTBOPH HOBE 0J1HOWAje, HOBY aTMOCdepy, HOB TMOpENakK.
‘Ha oBy cTpaHy Lp:KHM J1a MOpajy Aa o0paTe Maxmby YHHOBHHUKE
sagpyre. OHe HapoOYMTO WITO YWHOBHHUKH OKBHMD HHje TaKO y3aH
Kao WITO je OKBMP paiHHKA MM Ce/baka jELHOra €ela KOjH Ce JIaKo
‘cacTajy u cBOje pacTojambe jakiue capiaahyjy. OBe mpuiuke ofax-
Waje OH, HAPABHO, OHY L1YXOBHY B€3y KOjy TpaxcH CBaKa KOJeK-
THBHA aKlMja W 3aipyrama 61 6MO BeoMa OJAKIIAH 3aJaTaK Ha

ocTBapeky HhHXO0BA nporpama.

Ws ceera moxe ce Jako 106UTH yTHCaK Ja BACIHTHA 3a-
naha YMHOBHMUKHMX 3aipyra mopa OuTi Ay6sba, lupa, dewha H
pasHOBPCHH|a — ApPYKuHja HEro IITO ce TO o6MYHO CMaTpa y 3a-
Ipyrama jefiHocTpaHora Tuma. Ilojauy Koje MmMam O TOMe Ka3yjy
J1a ¢y saipyre W mwuxoB Capes mpupehuBand npelaBawma d ca-
cTaHKe, 1 [a Cy U31aBaju Gpolunpe, Kibire, kanenjape uti. Cases
HM3jaje jejad JMCT, a TaKO MCTO W MeT Moce0HUX 3aipyra €Boje
raacuuke. Jlem cnimcak! MeHu je Xao WITO HE MOI'Y Ja Kaxem
HULITA O CaAPXHMHH OBe, KAKO u3rnela, Beh obuiHe KOJeKLHje,
jep MM HMjelHa OJ THX MHOrMX nmyGanKauuja Huje LOLLIa 10 PYKY.
[o6Ho cam TIpOLLIE ¥ OBE COAHMHE N0 jeiaH MeceuHd Opoj caBeso-
BOr'a JIMCTa, alu Cy TH GpojeBu OHIH MONMymheHH CaMO M3BeLITajiMa
FOJMIIGHM, a M3BELITaji — Kao IUTO ce 3HAa -— OOMYHO W3Ja3e
TIpe], YMTaoile ¥ CBEUaHOM pyxy. M3 mux Hucam morao aa aoGu-
jeM CIMKe O OHOME IUTO Me OBJAe — Kaj je ped O 3aLPYyKHOM Bac-
muTawy — HHTepecyje. Hy ja cam ck/oH BepoBaTy Ja 0K Ta CAxKa
‘6ua yneyaTHa M M3paxkaBaM Hajy 1a he Cce OBOM INOJbY YBeK yKa-
3UBATH JOCTOjHA MaxXiba.

Ann 3azpyre Mopajy 1a MOKJOHe MaxXwky joll jelHOMe CBOME
yHHAOLY. Mucaum Ha ocoG/be. HemosHaTo mu je KOJMHMKO je pocana
‘0HO O6WJI0 mpeameT Gpure mojeiuHux 3aiapyra u Casesa. Moje Huje
Ja 1ajeM OBJe KOME CaBeTe WU OTIOMEHE; ja HEeM MPOCTO 32 TOKOM
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CBOje MHC/H, a OHa Me nojceha ia He TpPeIBHIHM HH 0BOora (Pak--
Topa. Ocobbe je y 3aipy3n (akTop C KOjUM 3aZpyrapu HajBulle
¥ Hajuewhe gonase y poiup. HecTo je OHO jeIMHH UHHHAAL KOjH
pewiaBa xohe JM 3aipyrap OCTaTH y 3aipy3H, OUTH M Hajalbe
OJaH ¥ Map/buB, HAH he 0XJaiHEeTH H NOBYHH €€ 13 ke C TOPYHHOM.
y ocehamwy. CyBHIIHO je H3HOCHTHM CBe MOryhHe noBoJ/bHe M CBe
moryhHe HemoBoJbHe NMpHuanke. JlocTa je la ce KOHCTaTyje Aa CBaKH.
mMopa ocehaTn HeoAroiHy norpedy jia ce 0colbe MOpa CIPEMHTH
sa sazpyry. [lpuBaTHa npeayseha yBuiena Cy AaBHO NMoTpedy Ha-
pOuHTE CIpeMe CBOra 0cod/ba M OHa PACMOJAKY JZaHAC CHAarama
KOjiMa Ce OHa — HApaBHO Ca CBOra rieiHlWiTa — MOTYy MOXBa-
JAATH. To €y npeaycpeT/buBH, by0asHH, 10 KPajHOCTH YCAYHKHH
JbYAH, U KYNIY je y MNOHajBuile ciyuaja yroiHo Aa ce Hahe mpen
TOMMKOM yraafjeHowhy. AJM unak Kynam ce y jelHOM IOrjely
oceha HemarogHo. Y mnpuBaTHHM Inpelysehnma kynaw mopa na
npohe Kpo3 pasHe mpoliece jeiHe u3BecHe Sopbe ok JHohe mpo
KYMOBHHE OHOra wrto My Tpeda. OH Mopa, MMEHO, ja caBjiaia
Temwkohe oko ojxadupama kKakpohe. Mopa oamax 3a Tum ja ca-
Bnajza Tewkohe oko ofpehuBamwa ueHa. IlpesyseTHHKOBa NcHXa
yBHIENA je TO NMa je TMOKyllaia ja OTK/JOHH jelHY OJ OBHX Tell-
xoha yTBphuBambeM UeHe, yRUameMm rnorahama. Aau Kynaiu unax
oceha HeKy H3BECHY HeJarofHOCT, jep He 3Ha KOJUKH he mpodHT
WNaK [UIaTHTH, NOWTO NPHBATHU NPeiY3eTHHK MOpa Ja ra ysme.
Cayx6eHuK y 3a1pysu ocnoboheH je oBHUX Cymiba, U OH Tpeda 1a
je TakaB ja ce Kymau — 3aipyrap — VBEK NpHjaTHo oceha kal
rog je y sagpysu. OH Tpeba y 3aipysu 1a je y cBOjoj TOMIO] H
CpJa4HOj NOpOAMYHO] cpeiuHH. KaKko TO 3a JeBeleceT LEBET Tpo-
LlEHATA 3aBHCH 0J 0co0/ba, 3aIpyra Mopa, jacHo je, 1a OTILKOAYje
coje cayxOennke. OHM MOpajy Za CKpO3 TO3HA]y NPHPOLY CBOra
nocaonasua. Oun Tpeba 1a TAYHO 3HA]Y PasauKy HaMely 3azpyre
¥ npuBaTHOra mpeiyseha. OHH MOpajy Aa Ce HaBUKHY He CaMO Ha
yriaaheHoCT U Jby6a3HOCT Mpema CBaKoMme, Hero Tpefa J1a MOCTaHy
CBECHM 13 MM Te CKYMOLEeHe OLJHKe HMAjy ¥ 3aJpy3H 1a IOCJAyie
CACBHUM [pYyrOM CMEDY Hero IITO OHe CAyXe y TIPHBATHUM NpeLy-
sehuma. CBe To Tpeba 1a ce cTeKHe y 3aIpy3H, [ep je CBe TO mo-
Tpe0HO M KOpHCHO 3aipysu. He 3uam, pekox, wWTa je y 0BOM Mo-
riaely ypaheHo, and mo oHOMe WITO 4yjeM IPXKHUM 1a je MOTpelHO
Ja ce pasmHliijba W 0 oBomMe mpodnaemy. Hu jeana uubenuna y sa-
Apy3d HHje Ge3 cBOra pasnora, 4ak HH OHe KOje CY Ha TIpPBU BUI
Majle HUCY ©§e3 cBOTa OMpaBiatba, a CaAyAOeHHLH Cy jeiHa Be-
JMKA YHbeHMIA TIpeMa K0joj ce ¥ L0CTOjaH 003Up Mopa uMaTy. -
Ha 3aBpunm. O 3a1py3u ce MOpa NMHCATH KAO0 LITO Ce Mulle
0 KHBOTY. O moj ce JpykuMje M He MOXe fIHCATH 10 aKo ce
o0paTH naxia Ha cBe 0GJHMKe XKHBOTAa — H HEHOTA U CpelHHe Y
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K0joj oHa xuBH. [TOWITO je OHA LEO JKUBOT, MOPAjy Ce M CBE Fhe-
rose CTPaHe yseTH y o83up.

Ja cam mopao na BoAMM pauyH O TIPOCTOpY M CTOra cam
cKkpahuBao raeron je To Ge3 wTeTe MO UeAHHY Ouan MoryhHo.
bojum ce umak ia moj mpujatess He Oyme H3HEHAHeH AYHAKITHOM
KOjy OH MO3jJa HHje MpPeTNoCcTaB/kbao. Heka M3BHHH, WM HEKa y
HanpelaK He Tpaxu 04 MeHe 1a muwem, Kax je ped 0 CroKeHUM
COUMA/HUM MOjaBaMa, a 3a1pyra je saucrta TakBa Nnojasa, ja ApPyK-
udje He Mory mucaTH. Wnak, kpaj cera Tora, Mopam 1a Gauim
jelaH ONWTH NOrAei M ja CTaHeM TMOHOBO Mpel NHTake: jecam
JAH OJCOBOPHO Ha HCTaKHYTO nuTame. Bepyjem Aa HHCaM Kaszao
cBe WTO 04 Ce MMalo KasaTd. 3aipyra je MHOrocCTpaHa nojasa,
a UMHOBHHK TaKO HEHCNHTAHA cOLHanHa ofnacT Aa 04 Ce O mbHMa
HMAano jOUl MHOIO F'OBOPHTH. Ja Cam HM3HeO CBe Bay(HHje LITO MH
je mano Ha ym. He moxxe ce pehid 1a Ham je y TOMe LITO je H3He-
CeHO. Mano kasaHo. OHaj KOMe Ce y MOUeTKY UMHOBHHK TNMpPHKAa3H-
BA0 Ka0 WHepTaH 3ajipyrap, BUAKM cal Beh BeJIHKE OPraHU30BaHE
apmiuje npex codom. Illeanecer xubajfa, Mako Cy jOlI Falexo O4
HEKOJIHKO CTOTHHA XH/baja, HHje He3HaTah Opoj. Hema cymme na
ke OH 1a pacte, Ta M3BOp je jOLI TAKO BEJHKM M NpHBAauHa moh
TAKO PA3HOJMKA W Y NMpUJIHKAMa jaKa 1a Ce He MOXe OJPKATH HH
jelHa pasnoxkHa cymma. C japyre cTpade UMHOBHHK je Halao y
ceOH Beh HEKOJNMKO Tauaka Koje paxo U — peK/o OH ce — XH-
BAXHO pearyjy Ha 3alpy:xHu cTuMmyayc. [lopea morpebe 3a 10-
OpvM 1 jeBTHHMM HAMHpPHHLAMA, KOja je cTBopuaa 85 HabGaBma-
YKHX 3aipyra, npodyheHe €y U moTpede y KpeluTy u notpeda y
CTZHOBMMA, M OHE €Yy H3a3Bajle y XHUBOT — npBa 26 KPEIHTHHX
U apyra 14 craHGenux 3aipyra. ¥ TOc/aeile Bpeme jaB/bajy ce
HeKe MoTpede NMPOM3BOAIE KOje HHUCY OuJe Tako [03HATE KOL
YHHOBHHKA. Moj morjen HapouMTO 3aycTaB/ma moTpeba 3a yuoo-
HHUM CTaHOBMMA, W {a joj mpeasuljam Besnuky OyiyhnocT. Ma 1a
CMO Janeko o1 j106a Kaja je CBaKH UYOBeK rieiao y cBojoj kyhu
CBETHIY TYHY AyXOBa MHJIMX M 3aCAYMHHUX NpelaKka, a OTHHIITE
Ka0 MeCTO rjie CTadHO 3aceiajy Hajoo/bM OJ HajO00/bHX, HH JaH
1amH He MOe HHKO pehu nga cy o0uHuHa oHAa oceharba — CHIYp-
HOCTH, JAarojHOCTH, TOMJHHE — KOja 086ysHMMajy 4OBeKa Kaj ce
Hale y csome aomy. UWHOBHMUKe Cy 3aipyre Halljle OLJIHHHOra
CaBe3HHKa y oBome cHaxkHoMm ocehamy. M na Huje gpyrux nodyaa,
0Ba jeJlHA TOJMKA j& M TOJHKO XKHBA 1a NpaBia NOTIYHO MOCTaHaK
YHHOBHHYKHX 3aapyra. Hy oHe Cy, BULeaH CMO, Hallle CBOj pasfor
i jame u puile. OHE Cy Halwle NYT H K HENPHCTYNAYHHU]UM BHCH-
Hama. Mako je Taj nyrt jowr HepaBaH, jOI y MHOrOMe CTPM M Te-
X aK, HULITA He Ka3yje A4 je OH ¥ HecaBnan/bus. Hayka je nmocturaa
A4 CaBiaja TaKo KOJoCaJHe FpaHuTe KakBW ¢y Aanu u Xumanaaju
Aa aHac moe 4OBeK Jerno j1a pasroeapa M ja ra uyjy Hajyaa-
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JbEHHU[M KpAjeBH CBETA M 14 He ry6u BHIe 0] jeiHOra TPEeHYTKAa
BpeneHa, Te iaa Hehe CdBJ/IagaTH U Taj}{y TMyTOBAa KOjH BOAE ¥
HELUTO C/I0KEHH|y 00HTeb YHHOBHUUKY! Tpeba je camo TIPOYYHTH,
jep je oHa jolr HeHCnMuTaHa 064acT, a HAYHHA HMA, H TO onpodanux
M CHIYPHUX, A4 C& TO NMOCTHIHE.

Tpeba pax/e MpOyHHTH MyT KOji MOKE OTBOPHTH NMPHCTYM
CBHMa YMHOBHHUMMA y 3aipyry. Tpeda mpoOyuHTH NMYT KOjH MOike
OTBODPUTH MPHCTYN 3aAPY3H K BHCHHAMa, KOje Ce cajza joul yMHO-
rome uuHe Hempuctynaude. Tpeba Mpoiy:KHTH H3PALY 3aAPYKHE
rpaljeBuHe C HeyMambEHOM eHeprujoM. AMM Hamopeso ¢ THM Tpeda
4yBaTH H UHCTOTY tbe3HHy. PhaBux mpumepa uma y :HBOTY 10CTa;
OHH Mmopajy OuTH OyaHAa ONMOMEHa CBHM HCKPEHHM H NOUITEHUM
sajipyrapuma. He cme ce nu TpenyTka ryGuTH C BHAA 12 j€ XKHBOT
y APYWTBY [eMCTBO 4O0BeKy, alul y HCTO Bpeme 1A je Taj :KUBOT
M jelHa ayra W cupena Oopfa. pywiTBO bYACKO, & HAPOHHTO
AnepenIoBaHo APYIITBO, NONPHILTE je cTalHHX CYK0Oa CHara i
HHTepeca. HuCy CBM MHTEpeCH ¥ ApYLWITBY XapMOHHYHH. HajGomu
Cy 3aTO0 j0Ka3 Gaul came 3aipyre koje cy ABa CyNpOTHA HHTepeca
n3asBasa y KHBOT. MHTepec KOjH je npolOyaHO 3aipyrHH HHTEpEC
jour je HeCpaBEbEHO jaun o mwera. A kako ce y SopGu uspalyjy
opyha 3a moGely, TO je yBeK aKTyelHa OMAaCHOCT 1a HALMOHHII|H
MPOTUBHUK HE MpPHMEHH jade u caBpuienuje opyhe. MckycTBo je
MOKasasno ia Ce NMPOTHBHHK Hajcurypuuje modehyje ako ce Gopda
MpEHece y beroBy CpeiuHy, ako ce Ty ydauu dauua 50JeCTH, ako
Cé y merose pejoBe yBele HE3al0BOHLCTBO M pacTpojcTBo. Kako
Cy Takse Meroxe Gople yHMIWITHJIE Beh MHOrY 3agpyry U MHOry
3a]pYyXKHy OPraHu3alH]y YBEK j€ aKTyelHO Ja C& TO MMa Ha yMmy.
Mana ce He uyje Tako IITO y HMHOBHHYKHM 3a4Pyrama, ofnpesHocT
HHje Mare 3a Mpenopyky. BewWT NpoTHBHHK ChpeMa 3aMKy H3
paHije i H3ja’exa. A OMacHOCT, KOja je Mana IO0K je Maau TIoBOI,
pacTe Hanopeio € MopacToM MOryhHOCTH 3a 01GpaHy.

Jour jeana xpatka erana.

llponaranaa je sagpyrama notpeGHa 1 KOpHCHA. AN je el
epekaT MHOTO eUKACHUK aKO je Bplle 3a]pPyruHa Jeaa HEero axo
OHA Lpre CBOJy CHAry W3 MHOI'O0 KMTHACTHX M 3BYYHMX pedd Hy
Koje Hemajy 3a cOG0M HMKAKBe peanHocTH. U oBie ce Mopa Harja-
CUTH Ja je ayiHTOpPHjyM KOjH Jaje UHHOBHHIITBO Apyre MpHpPOLe
HEro IUTO Cy CAYWAOUH KOJH HHCY MOTJIK 14 CBOjy MHTENEKTyanHy
CMOCOGHOCT Gosbe pasBHjy. AKO HeKM MponmaraTop Ap#i 1a My je
Yy TaKkBOj CpeliWHM JOMYLITEHO JAa W3a3uBa Ha MpeTepaHH paj
yoGpasuiby 1 camapuje CHUPOMAIIHHX JbYAH, Melj YHHOBHHLMMA je
TaKBa MeTOJa HeponyllreHa. tbuma ce mopa yBex u3HEeTH camo
PEanHOCT, a CBe OCTa/l0 MMa C& OCTaBUTH HHXOBO| BAACTHTO] MH-
Te/UreHUHju. Tako ce caMo MOxe ycreTH Aa 3a100Hje HBHXO0BO
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noBepeme; TAKO fie C& CamoO MOTJIOHAaTH MyT KOjH BOAM U Y HH3HHE
W y BHCHHE; TaKo ke ce ¢am0 MOhM Za MOCTHIHe XapmOHHja OHHX
CHJa KOje Cy ¥y 3aApy3H NMOAjeJHAKO KHBE — H CTBAPHOCTH H Haze.

Kako cy 4MHOBHHMYKE 3aipyre M ZO €ajAa, KOJUKO je MEeHH
NO3HATO, yMeae ja Hahy €BOjy Mepy, OYeKMBaTH je aa je HM Of-
can oHe Hehe 3a6OpaBHTH.




